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Chegamos aos 60 anos com uma trajetéria
repleta de conquistas e desafios, participando
ativamente do desenvolvimento tecnoldgico,
industrial e econémico brasileiro e contribuindo
para a defesa e seguranga do nosso pais e de
nagdes amigas.

Hoje estamos entre as 100 maiores empresas
exportadoras do Brasil e temos orgulho de inte-
grar a Base Industrial de Defesa (BID) do Brasil.

Nos temos muitas histérias para contar, pois so-
mos a marca do pioneirismo da tecnologia e da
inovagao no Brasil, da coragem, da competéncia
e da perseveranga dos nossos colaboradores que
trabalham para criar solugdes especificas volta-
das as necessidades de cada cliente.

E, ainda nds temos muito a crescer, conquistar
novos mercados e algar voos mais altos.

Joao Brasil Carvalho Leite
Diretor-Presidente
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A Avibras é uma empresa de Tecnologia e Inova-
¢ao, com capacidade industrial Unica, 100% brasi-
leira e reconhecida mundialmente pela exceléncia
e pela qualidade de seus produtos, sistemas e
servigos. Sua esséncia é ser inovadora e inde-
pendente em tecnologias criticas nas seguintes
areas: Aerondutica, Espacial, Eletrénica, Veicular
e de Defesa.
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Com instalagdes amplas e modernas localizadas
no Vale do Paraiba, no Estado de Sao Paulo, prin-
cipal polo de tecnologia aeroespacial do Brasil, a
Avibras possui diferenciais competitivos Unicos e
exceléncia em qualidade e inovagéao, fundamen-
tais para manter-se em destaque no mercado
mundial.

Instalagdo da Avibras em
Lorena

Espago Avibras de
Tecnologia e Inovagdo em
Sao José dos Campos

Instalagdo da Avibras em
Jacarei
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Nosso espirito de
PIONEIrismo e a nossa
capacidade de aceitar

desafios continuardo
norteando nosso caminho
em beneficio da Nagdo
Brasileira e de nossa
grande e querida
Familia Avibras”.
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Engenheiro Joao Verd,,
nosso fundador

Considerado um visionario e verdadeiro cidadao
do mundo, o engenheiro Joao Verdi Carvalho Lei-
te destacou-se no cenario de tecnologia e inova-
¢do no Brasil e no mundo ao fundar a Avibras em
1961, uma das primeiras empresas nacionais a
atender o setor aeroespacial.

Nascido em 25 de junho de 1935, em Alfenas,
sul de Minas Gerais, Verdi se destacava pela in-
teligéncia, perseveranga, determinacgao e pela
profunda visdo empresarial. Graduado em Enge-
nharia Aerondutica pelo ITA (Instituto Tecnoldgi-
co de Aeronautica), uma das instituigdes mais
respeitadas do pais, Verdi sempre foi apaixonado
pela aviagdo. Aos 17 anos, ja havia concluido o
curso de pilotagem, inserindo-se no rol dos pri-
meiros quatro mil aviadores formados no Brasil.
Com uma trajetdria de sucesso, o engenheiro pro-
jetou o Brasil em um dos mercados mais com-
petitivos do mundo — o de Defesa com o desen-
volvimento e fabricacédo do Sistema de Artilharia
para Saturagdo de Area (ASTROS).

Para Verdi, a Avibras sempre foi uma industria do
conhecimento. Ele tinha orgulho do trabalho de-
senvolvido na empresa e acreditava no potencial
do seu capital humano fortalecendo a cultura da
empresa e inspirando nos colaboradores o sen-
timento de pertencer.

Com a Fundacgao Avibras na década de 1980,
Verdi inovou mais uma vez dando oportunidade
a jovens estudantes de crescer, se desenvolver e
trabalhar em prol de um pais melhor para todos.

Em 2008, a Avibras perdeu o seu fundador. O
brilhantismo e o pioneirismo de Verdi e de sua
equipe fizeram histéria no Brasil e no mundo, e
perduram até os dias atuais. Hoje, esse legado
pertence a todos os colaboradores, que fazem
da Avibras, uma das mais relevantes empresas
de defesa do mundo.

Engenheiro Verdi era um
eximio vendedor e estava
sempre em busca de
novos mercados

Engenheiro Verdi com o ASTROS Il no deserto
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DECADA DE 60

1901

Pioneirismo e Inovacdo

Fundacao

Fundada em 1961 por um grupo de
engenheiros do Instituto Tecnoldgi-
co de Aerondutica (ITA), entre eles,
o engenheiro Joao Verdi Carvalho
Leite, a Avibras ganhou seu lugar
na histdéria do setor aeroespacial,
como uma das pioneiras no Brasil
na construgao de aeronaves, na par-
ticipagdo em programas de pesqui-
sa espacial, no desenvolvimento e
na fabricagéo de veiculos especiais
para fins civis e militares.

08 / 1961 - 1969

Primeiros projetos

Os seus primeiros projetos foram
0s avides Alvorada e o Falcao — pri-
meira aeronave fabricada em Séo
José dos Campos, ja com material
composto, considerado um avango
tecnoldgico mundial na época.

Engenheiro Verdi (a esquerda) com Falcdo a caminho do DCTA (Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial) em

Sao José dos Campos

Espaco

Ainda na década de 1960, a Avibras
atendeu ao primeiro engenho espa-
cial brasileiro com o desenvolvimen-
to do propelente sélido composto
percloratado para foguetes.
Também desenvolveu para o Mi-
nistério da Aerondutica os fogue-
tes Sonda |, Sonda 1B e Sonda IIC,
e o0 tratamento térmico do envelope
metalico do Sonda Il, além de plata-
formas de langamento.
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DECADA DE 70

1970

Integracao Nacional e
Diversificacao de Produtos

Foguetes

No inicio dos anos 1970, a empresa
passou a desenvolver foguetes para
emprego superficie-superficie e mis-
seis para o Exército Brasileiro, além
de sistemas de foguetes ar-terra e
armamentos para helicopteros da
Forca Aérea Brasileira e da Aviagao
Naval da Marinha do Brasil.

10 / 1970 - 1979

Telecomunicago6es

Na década de 1970 as antenas pa-
rabdlicas de 10 metros de didmetro,
ANSAT-10, da Avibras foram respon-
saveis por boa parte da cobertura
de telecomunicagdes do territério
brasileiro.

EMBRATEL

REDE
PRIVADA

EMFA
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DECADA DE 80

1980

Empreendendo o Futuro:

Exportacdes, Ampliacdo ¢ Desenvolvimento Social

¥

)

1 Instalagdo 1 em S&o José dos Campos

2 Construgdo da Instalagao 2 em Jacarei

3 Instalagdo 3 em Lorena

12 / 1980 - 1989

Expansao

A década de 1980 foi marcada pelo
crescimento das exportagées, prin-
cipalmente pelo desenvolvimento
de novos sistemas de Defesa e
pela ampliagao da Avibras com a
criagdo de novas instalagdes e de
outras empresas coligadas, para
atender ao desenvolvimento de no-
vos produtos, sistemas e servigos
nas areas civil e militar.

ASTROS

0 desenvolvimento do ASTROS (Sis-
tema de Artilharia para Saturagao
de Area) foi iniciado em 1981, com
foguetes de diferentes calibres e di-
versos tipos de cabegas.

Transvip
Na década de 1980 também en-
trou em operagdo a empresa de
transporte Transvip, subsidiaria da
Avibras.

Tectran

Em 1982 foi inaugurada a Tec-
tran, instalagdo 4 da Avibras, para
atender a produgédo do Sistema
ASTROS, especialmente o desenvol-
vimento e a fabricagdo de veiculos
especiais.
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1980

Empreendendo o Futuro:
Exportacoes, Ampliacdo e Desenvolvimento Social

Exportacao

O Sistema ASTROS foi exportado
para diversos paises, tendo sido em-
pregado em combate com sucesso
na regiéo do Golfo Pérsico.

14 / 1980 - 1989

Fundacao Avibras

Em 1983 foi criada a Fundagéo Avi-
bras com o lema “Educagéao e Tra-
balho” para atender jovens de baixa
renda com bolsas de estudo.

FILA

Em 1983 a Avibras venceu concor-
réncia para desenvolver o protoétipo
de Equipamento de Diregéo de Tiro
(EDT) para defesa antiaérea. O FILA
foi desenvolvido para atender as es-
pecificagbes do Exército Brasileiro.

Instalagao 3

Inaugurada em margo de 1984, a
Avibras de Lorena foi considerada
fabrica estratégica para produgéo
de matéria-prima utilizada na Insta-
lacdo 2 em Jacarei.
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DECADA DE 80

1980

Empreendendo o Futuro:
Exportacdes, Ampliacdo ¢ Desenvolvimento Social

16 / 1980 - 1989

Prémios

O Locotrator Terra-Trilho TT-9 foi
considerado o produto do ano em
1985. O Sistema ASTROS Il foi con-
siderado por analistas da NATO
(North Atlantic Treaty Organiza-
tion) o melhor sistema de artilha-
ria para saturacao existente. Dois
anos depois, o IMAM (Instituto de
Movimentacado e Armazenagem de
Materiais) premiou o Pdrtico Duplo
Autopropelido. A Avibras também
recebeu o troféu Medalha de Ouro
a Qualidade do Brasil.

Experiéncia comprovada

Em 1985, a empresa comegou a fa-
bricar um trator articulado especial
para movimentagao de estampos
de até 60 toneladas.

Usiforja

Foi aberta mais uma subsidiaria da
Avibras em abril de 1986 — a Usifor-
ja, empresa especializada em usina-
gem e forjaria de pecas.

Tectronic / Powertronics

Com sede em Cotia (SP), a Tectro-
nic, subsididria da Avibras, especiali-
zada na area de eletrénica de potén-
cia, foi a primeira empresa no Brasil
a desenvolver comando de tragcao
eletrénico com projeto e materiais
100% nacionais. Ela produzia equi-
pamentos para aplicagado industrial,
veiculos elétricos e trolebus.
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1990

Reconhecimento Mundial
e Novas Ofertas de Produtos

Reconhecimento

A busca permanente pela inovacao
tecnologica e a exceléncia em enge-
nharia tornou-se caracteristica mar-
cante da Avibras, sendo reconhecida
por parceiros de desenvolvimento
de projetos, pelas Forgas Armadas
Brasileiras e agéncias financiadoras
do governo.

18 / 1990 - 1999

ASTROS II

A partir de 1990 o Sistema ASTROS
Il foi incorporado ao Exército Brasi-
leiro. Em 1991 foi produzido e ex-
portado mais um lote do Sistema,
ja provado em combate.

Parque Aeroespacial no SESI

Por meio de uma parceria entre a
Avibras e outras empresas e institui-
¢Oes, foi criado em 1994 o Parque
Aeroespacial no SESI em Sao José
dos Campos.

Mercado Civil

Em 1994 a Avibras Fibras Oticas e
Telecomunicagdes (AFO) langou o
sistema Logiqg para gerenciamento,
controle e localizagdo de veiculos
via satélite INMARSAT. Em 1995,
comecou a fabricagdo de explosi-
VOS para uso civil em desmonte de
rochas, na Instalagao 3 em Lorena,
que teve parte de sua planta adap-
tada para atender aos requisitos do
Regulamento para Fiscalizagao de
Produtos Controlados — R 105, do
Exército Brasileiro.

A Divisdo Quimica também passou
a oferecer ao mercado civil outros
produtos das mais variadas aplica-
¢Oes: impermeabilizantes e reves-
timentos, pré-polimeros e resinas,
tintas de poliuretano, selantes, sis-
tema antigranizo (SAGA-4000), entre
outros.

A Avibras Computadores foi desta-

que na década de 1990, oferecendo
solugdes na area de Informatica.
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2000

Novo Impulso com Projetos Inovadores
¢ ASTROS 2020

Novos Projetos

0 desenvolvimento do Missil Tatico
AV-TM deu-se a partir de 2000. Em
2005 foi iniciado o Projeto Viatura
de Reconhecimento AV-VB4 RE
“Guard” para o Exército Brasileiro.
Iniciou-se também o Projeto VANT
em parceria com as Forgas Militares
Brasileiras. O inicio dos estudos e o
desenvolvimento da AV-VBL (Viatura
Blindada Leve) ocorreram em 2007.

20 / 2000 - 2009

Projeto VANT (Veiculo aéreo
néo tripulado)

Viatura AV-VBL

Viatura de Reconhecimento
AV-VB4 RE (Guard)

Tectran - Sdo José dos
Campos (SP)

Novo lote ASTROS Il

Em 2008 foraminiciados os trabalhos
para fabricagao de novo lote do Siste-
ma ASTROS Il para exportacao.

Foguetes de treinamento

Em 2009 foram langados com su-
cesso no CLA (Centro de Langamen-
to de Alcéntara), no Maranh&o.

ASTROS 2020

Inicio do Projeto Estratégico ASTROS
2020. O objetivo é dotar a Forga Terres-
tre de meios capazes de prestar apoio
de fogo de longo alcance e com elevada
precisao.
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2010

Construindo o Futuro

Crescimento das pessoas e da empresa como um todo

Responsabilidade Social

Em 2010 a Avibras cedeu a viatu-
ra Guara ao Exército Brasileiro em
operagao no Haiti, para auxiliar as
Forcas Brasileiras na missao de paz.

22 / 2010 - 2019

Estratégica

Em 2014 a Avibras foi certificada pelo
Ministério da Defesa como “Empresa
Estratégica de Defesa — EED".

Capacidade Industrial

Resultado de um projeto arrojado
e empreendedor, a nova fabrica
de veiculos blindados da Avibras
comegou a operar na Instalagéo 2,
em Jacarei, em dezembro de 2014.
E considerada a mais moderna uni-
dade de blindados sobre rodas do
Brasil.

Potencial Tecnolégico
0 ano de 20176 foi marcado pela ino-
vacao com o langamento do prototi-
po da viatura Guara 4WS 4X4 Blinda-
da Leve Sobre Rodas, inteiramente
projetada pela Avibras.

Gestao Inovadora

Uma profunda transformagao na go-
vernanga e na gestdo, com base no
Planejamento Estratégico, resultou
na “construcdo do futuro’, oferecen-
do a empresa oportunidades para
0Ss negocios, melhora no desempe-
nho financeiro, fortalecimento da
relacdo com os clientes e demais
publicos estratégicos, além do cres-
cimento das pessoas e da organiza-
¢ao como um todo.
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2010

Construindo o Futuro

Crescimento das pessoas e da empresa como um todo

Integridade nos Negdcios

A governanga da Avibras ganhou um
reforgo essencial com a criagdo do
Comité de Auditoria e Riscos, para
atuar como apoio aos acionistas,
e do Canal de Etica, assegurando
mais transparéncia e confiabilidade
aos negocios.

24 / 2010 - 2019

Sustentabilidade

Em 2016 a Avibras iniciou o tra-
balho de identificagédo dos temas
mais relevantes para a gestdo da
Avibras, resultando em 2017 no
primeiro Relatério de Sustenta-
bilidade da companhia.

Pesquisa Espacial

Em 2016 outros projetos também
foram iniciados com sucesso; entre
eles, o contrato com o IAE (Institu-
to de Aerondutica e Espago) para a
producado dos motores S50 destina-
dos aos projetos VS-50 e VLM-1, re-
presentando um momento especial
para o desenvolvimento do Veiculo
Langador de Microssatélites.

Gestao da Qualidade

A Avibras conquistou em 2017
a certificacdo da AS9100D, nor-
ma internacional de gestao da
qualidade destinada a industria
Aerondutica, Espaco e Defesa.
Maior confianga, satisfagéo dos
clientes e vantagem competitiva
no mercado.

Reconhecimento

A Avibras figurou na lista das 1000
maiores empresas que se destaca-
ram no Brasil em 2016, ficando na
443 colocagao no segmento Expor-
tagdo. Este importante resultado foi
publicado na edigdo de Melhores &
Maiores da revista Exame. A empre-
sa também foi destaqgue no anuario
Valor 1000, publica¢do do Valor Eco-
némico, que divulgou as mil maiores
empresas do pais em 2016.

Conhecimento tecnolégico

A Avibras inovou mais uma vez com
a criagdo do EATI (Espago Avibras
de Tecnologia e Inovagéo) em de-
zembro de 2018, no Centro Empre-
sarial IV do Parque Tecnoldgico Sao
José dos Campos. O EATI foi conce-
bido para atuar como a embaixada
da Avibras para pesquisa, desen-
volvimento e inovagéo de produtos
e solugdes em Defesa, Espago e
Seguranga Publica, em ambiente
de parceria e de colaboragao com
universidades, centros de pesquisa
e empresas de bases tecnoldgicas
similares.

Exceléncia

Com foco na melhoria continua, a
Avibras langou em 2017 o Programa
AVPEX (Avibras por Exceléncia), que
tem por objetivo elevar a empresa
a um nivel de exceléncia mundial.
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2010

Construindo o Futuro:

Crescimento das Pessoas e da Empresa como um todo

Fabrica de PBHT

As obras de construgéo da fabrica
de PBHT (Polibutadieno Hidroxilado)
comegaram em 2019 na Instalagéo
3 em Lorena. Em uma area de 55
mil metros quadrados, a nova planta
vai fabricar o insumo fundamental
na produgao de combustivel sdlido,
capacitacao imprescindivel para os
foguetes do novo Programa Espa-
cial Brasileiro.

26 / 2010 - 2019

Fortalecimento da cultura

Langado em 2018 o programa de
Cultura trouxe para agenda da em-
presa o reforgo a pratica das quatro
prioridades da Avibras: Seguranca,
Qualidade, Prazo e Custo. Entre os
objetivos deste trabalho perene
é resgatar os conceitos de cada
prioridade e conscientizar todos os
colaboradores sobre a importancia
de pratica-la no dia a dia de trabalho
para garantir os resultados.

Destaque Comércio Exterior

Em novembro de 2019 a Avibras foi
homenageada com o troféu “Desta-
que Exportagao Tecnolégica’, pela
Associagao Brasileira de Comércio
Exterior, durante o Encontro Nacio-
nal de Comércio Exterior (ENAEX)
no Rio de Janeiro. O objetivo foi re-
conhecer empresas e instituicoes
que se destacaram por sua atuagao
no mercado internacional.

Missil Antinavio de
Superficie (MANSUP)

Missil de Combate Aéreo
de 5° geragéo (A-DARTER)

Plataforma
Giro-Estabilizada

Projetos concluidos com sucesso
Dos varios projetos em desen-
volvimento, trés deles foram con-
cluidos com sucesso: Missil An-
tinavio de Superficie (MANSUP),
Missil de Combate Aéreo de 52
geragdo (A-DARTER) e Plataforma
Giro-Estabilizada.

A concluséo da fase 2 do projeto do
MANSUR, em parceria com a Mari-
nha do Brasil, do qual a Avibras foi
responsavel pelo sistema propulsi-
VO, asas e integracao dos protétipos
do missil.

Também desenvolvido em parceria
com a Marinha, a Plataforma Giro-
-Estabilizada permitiu a empresa
desenvolver o conceito Avibras de
defesa antiaérea de ponto, des-
pertando o interesse de clientes
internacionais.

O A-DARTER foi desenvolvido em
parceria com a Forga Aérea Bra-
sileira (FAB) e a Avibras foi res-
ponsavel pela versdo nacional do
motor-foguete.

AVIBRAS 60 ANOS / 27



2020

Conquista de novos mercados e

superacdo de desafios

VSB-30

A Avibras e o Instituto de Aeronauti-
ca e Espaco (IAE) do Departamento
de Ciéncia e Tecnologia Aeroespa-
cial (DCTA) assinaram em janeiro
de 2020 um contrato de transferén-
cia de tecnologia, que concedeu a
empresa licenga para a produgao
e comercializagdo dos motores-fo-
guetes do veiculo suborbital VSB-30.
Esse foi um marco para a entrada
da Avibras no mercado de langado-
res de satélites.

28 / 2020

AV-MTC

O Missil Tatico de Cruzeiro, com pro-
pulsdo a turbojato, estd em fase de
desenvolvimento. Em 2019 o ponto
alto foi a comprovagao dos princi-
pais requisitos nos langamentos
feitos a partir do Centro de Langa-
mento da Barreira do Inferno (CLBI).
Em 2020 foram realizados ensaios
importantes para coleta de dados,
analise de desempenho e de enge-
nharia com a parceria do Exército e
da Forca Aérea Brasileira.

Competitividade do ASTROS

Com o objetivo de ampliar os mer-
cados de atuagdo da empresa e a
competividade do Sistema ASTROS,
foi langado em 2020 0 ASTROS FIT
(Flexible, Integrated and Tailored)
para atender as necessidades dos
clientes.

Doagdo de méascaras de protegdo para
as prefeituras da regido

Projeto de desenvolvimento do
Videolaringoscopio

Frente de combate a COVID-19

Em 2020 a pandemia do Coronavirus (COVID-19)
trouxe grandes impactos para 0 mundo em todos
0s setores. Com o objetivo de zelar pela saude
e seguranga dos seus colaboradores, clientes e
prestadores de servicos, a empresa adotou as
melhores praticas no combate ao virus em suas
Instalacgoes.

A Avibras também colocou a sua tecnologia a
servico da comunidade, com frentes de combate
a0 virus em suas areas de atuagao: Sdo José dos
Campos, Jacarei e Lorena, prestando assisténcia
aos profissionais da saude que atuam na linha de
frente, contribuindo para a prevengao e diminui-
¢ao dos impactos da pandemia.

Foram fabricadas e doadas centenas de mas-
caras de protegdo, modelo face shield para as
prefeituras da regido. Também foram doados
equipamentos de protecdo para a RINEM (Rede
Integrada de Emergéncia do Vale do Paraiba).

Além disso, a Avibras esteve a frente do projeto
de desenvolvimento do Videolaringoscépio em
parceria com a Protec, empresa fornecedora de
material hospitalar. Este equipamento é essencial
para evitar a contaminagdo de médicos e suas
equipes durante o procedimento de intubagao
dos pacientes.

Os kits foram doados para as prefeituras da re-
gido, que distribuiram aos hospitais publicos.

AVIBRAS 60 ANOS / 29



Para nos

inovar e crescer!

Somos uma industria forte, estratégica e
comprometida com 0s nossos colabora-
dores, clientes, prestadores de servigos e
comunidade.

Temos orgulho de fazer parte da histéria da
tecnologia e inovagao do Brasil e de contribuir
para o desenvolvimento do nosso pais.

Nossa jornada ndo para por aqui. Vamos
continuar construindo a nossa historia com

criatividade e sem limites para inovar.

Exceléncia Somos Todos Nos!
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