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Reinvencao do futuro Combate a pandemia
Parcerias de sucesso Integridade na pratica

Mensagem do Presidente

Reinvencao
do futuro

2020 foi um ano de intensos desafios para a humanidade.
Com a pandemia da COVID-19, tivemos que nos reinventar
e nos adaptar a nova realidade para superarmos os impac-
tos em nossos negacios, priorizando sempre a saude e a
segurancga dos colaboradores.

Em um cendrio de incertezas, conseguimos manter a nossa
estrutura de operacgdes e de mao de obra especializada, e
cumprir 0s compromissos junto aos clientes com entregas,
ensaios e importantes projetos de desenvolvimento, ativi-
dades fundamentais para a sustentabilidade da empresa.

Resultados financeiros

Gestao de Exceléncia

Satisfagdo dos clientes

Desenvolvimento de pessoas

Competitividade

Conquistas e desafios
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Reinvencao do futuro Combate a pandemia Resultados financeiros Satisfagéo dos clientes Competitividade

Parcerias de sucesso Integridade na pratica Gestao de Exceléncia Desenvolvimento de pessoas Conquistas e desafios

Mensagem do Presidente r Vs

Combate
a pandemia

Além de reforgar os cuidados com os colaboradores, clien-

tes, prestadores de servico e parceiros, colocamos a nossa

tecnologia a servigo da comunidade, prestando assisténcia | &
aos profissionais da salde que atuam na linha de frente

nas cidades onde estamos estabelecidos: Sdo José dos

Campos, Jacarei e Lorena.

Criamos uma frente de trabalho dedicada a encontrar solu-

¢Oes de curto prazo para apoiar a comunidade no enfren-

tamento da pandemia. Fabricamos e doamos centenas

de mascaras, modelo face shield, para as prefeituras da

regiao, além de outros equipamentos de seguranga.

Doamos também para os hospitais publicos kits de videola-
ringoscopio. O equipamento, desenvolvido pela Avibras em
parceria com uma empresa fornecedora de material hos-

L

b
')

pitalar, e homologado pela Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA) é essencial para evitar a contaminag&o
dos médicos e de suas equipes no procedimento de intu-
bagao dos pacientes. Investimos no esforgo coletivo e na
solidariedade nesse momento desafiador.
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Parcerias de sucesso Integridade na pratica Gestao de Exceléncia Desenvolvimento de pessoas Conquistas e desafios
Mensagem do Presidente Ty

Resultados
Financeliros

Em 2020 o resultado foi extremamente impactado pela
pandemia. Encerramos o ano com uma receita operacional
de R$851 milhdes (R$950 milhdes em 2019), e com EBITDA
de RS 82 milhGes negativo, fortemente impactado por itens
extraordinarios langados no balango. A razdo principal
dessa reducdo foi a queda nas exportagdes e postergagao
do inicio de execugdo de contratos ja assinados, aliado as
restricdes de viagens e “Lockdown” em algumas regides do
mundo, fatores estes que dificultam, ou até impossibilitam
o regular andamento das negociag6es de novos contratos.

Diante deste cendrio, restringimos os investimentos bus-
cando a preservagao de caixa, privilegiando a manutengao
dos empregos e a seguranga de nossos colaboradores.
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Mensagem do Presidente

Satisfacao
dos clientes

Mesmo com os desafios impostos pela pandemia, ao longo
de 2020 efetuamos com exceléncia entregas nacionais e
internacionais, evidenciando o compromisso da empresa
com a satisfagdo e fidelizagdo dos clientes, que sdo pre-
missas do programa Avibras por Exceléncia (AVPEX).

Além dos produtos, servicos e solu¢des contratadas, agre-
gamos diferenciais de qualidade e exceléncia na prestagdo
de pés-venda.

Resultados financeiros

Gestao de Exceléncia

Satisfacéo dos clientes

Desenvolvimento de pessoas

Competitividade

Conquistas e desafios
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Mensagem do Presidente r Ve

Competitividade

Além de aumentar continuamente a satisfagao do cliente,
iniciamos frentes para garantir a competitividade dos pro-
dutos do portfélio, gerar oportunidades de diversificagdes
em novos negocios e fortalecer aimagem da empresa e
dos produtos com o objetivo de assegurar a sustentabili-
dade empresarial.

Nossos projetos em desenvolvimento também prossegui-
ram com exceléncia. Um deles foi o Missil Tatico de Cru-
zeiro (AV-MTC) com propulsdo a turbojato, que integra o
Programa Estratégico ASTROS 2020 do Exército Brasileiro.
Em 2020 foram realizados ensaios importantes para coleta
de dados, analise de desempenho e de engenharia com a
parceria do Exército e da For¢a Aérea Brasileira.

b
i
ol

\avisras o}
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Mensagem do Presidente r Vg

Parcerias
de sucesso

0 ano de 2020 também foi de consolidagdo de parcerias.
Assinamos um contrato de transferéncia de tecnologia
com o Instituto de Aerondutica e Espago (IAE) do Depar-
tamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), que
concedeu a Avibras licenga para a produgao e comerciali-
zacdo dos motores-foguetes do veiculo suborbital VSB-30.
Esse foi um marco para a entrada da empresa no mercado
de langadores de satélites, reforgando o seu pioneirismo
e sua expertise na area espacial.

Outro projeto importante é o desenvolvimento de uma
familia de misseis de cruzeiro de longo alcance. Assina-
mos um memorando de entendimentos com a Forga Aérea
Brasileira (FAB) formalizando a intengdo da empresa em
colaborar com o desenvolvimento de um produto confia-
vel, eficiente e de tecnologia avangada em atendimento as
necessidades operacionais da Forga Aérea.
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Mensagem do Presidente ONER 2N

Integridade
na pratica

Conduta ética e integridade nos negdécios sao prioridades
para a Avibras. As Politicas Anticorrup¢ao da empresa
foram estruturadas em politicas corporativas, conferindo
maior robustez ao Programa de Compliance.

0 reforgo sobre Etica e Compliance, efetuado através de
treinamentos periddicos aos colaboradores, foi retomado
em novembro, atendendo todas as medidas de prevengao
a CoviD-19.
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Reinvencao do futuro Combate a pandemia Resultados financeiros Satisfagdo dos clientes Competitividade

Parcerias de sucesso Integridade na pratica Gestao de Exceléncia Desenvolvimento de pessoas Conquistas e desafios

Mensagem do Presidente r v

Gestao
de Exceléncia

Em 2020 prosseguimos com melhorias em nossos pro- \L‘N\%N\S
cessos, evoluindo em todas as dimensdes do Programa
AVPEX.

b

Com abordagem direcionada a melhoria continua, a atitude
de mudanca e a eliminagéo de desperdicios, o AVPEX vem
contribuindo para a formagao de uma base de exceléncia.
Os resultados sao evidentes em cada area, otimizando os
processos e demonstrando que o trabalho em equipe é
essencial.

|

\
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Mensagem do Presidente

Desenvolvimento
de pessoas

As nossas pessoas sdo protagonistas das mudangas,
sdo profissionais que acreditam nos valores da empresa
e fazem acontecer. Frente aos desafios da pandemia,
intensificamos a comunicagéo com os colaboradores com
destaque para o desempenho dos lideres na importante
tarefa de manter vivo o relacionamento com as equipes
mesmo a distancia.

Nossa lideranga participou de uma série de treinamentos
on-line sobre gestao humanizada, situagdes do “novo coti-
diano” e como minimizar os impactos da pandemia no dia
a dia com suas equipes.

Estruturamos ainda temas como jornada home office e
horario flexivel com o objetivo de proporcionar uma melhor
qualidade de vida no trabalho.
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Resultados financeiros

Gestao de Exceléncia

Satisfagdo dos clientes

Desenvolvimento de pessoas

Competitividade

Conquistas e desafios
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Tendrio
Ediraido.
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Mensagem do Presidente r v

Conquistas
e desafios

0 ano de 2021 sera desafiador, em termos de negdcios e
na capacidade da manutengdo de nossa competitividade.
Além disso, comemoraremos em junho, 60 anos de uma
trajetdria repleta de desafios e conquistas, participando
ativamente do desenvolvimento tecnoldégico, industrial e
econdmico brasileiro, e contribuindo para a defesa e segu-
ranga do nosso pais.

Prosseguiremos focados no esforgo de vendas, no desen-
volvimento de novos negoécios e nos avangos constantes
de inovagdo com énfase nas expectativas e necessida-
des dos clientes para assegurarmos a perpetuidade da
empresa.

Joao Brasil Carvalho Leite
Diretor-Presidente




-

@& Mensagem do Demonstragoes =", Relatorio dos Auditores

¢ =
Y Presidente Financeiras \: Independentes
Balangos patrimoniais Demonstragdes do resultado Demonstragdes do resultado abrangente Demonstragdo das mutagdes do patrimoénio liquido
Demonstragoes do valor adicionado Demonstragdes do fluxo de caixa Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras

Balangos patrimoniais —

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 | (Em milhares de Reais)

Passivo e patrimonio liquido

Notas Controladora Consolidado Notas Controladora Consolidado
Explicativas Explicativas mmmm
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 186.759 208.347 188.937 214.692 Empréstimos e financiamentos 12 58.030 103.378 58.030 103.378
Contas a receber 5 46.599 185.199 55.057 199.610 Fornecedores 13 49.706 78.335 50.961 77.267
Estoques 6 318.603 453.139 321.354 453.831 Adiantamento de clientes 14 21.396 223.860 1.274 223.860
Impostos a recuperar 7 64.993 23.980 80.582 39.664 Saldrios, encargos sociais e provisdes 15 33.593 39.213 34.059 39.761
Outros ativos 8 68.807 112.296 69.042 112.301 Impostos a recolher 16 76.854 69.411 78.938 71.788
685.761 982.961 714972 1.020.098 Passivo de contratos 17 57.096 - 57.096 -
N3o circulante Outros passivos 18 202179 178.031  202.380  178.049
Impostos a recuperar 7 111133 110293 154782  153.942 ) W0 o2 2 S o I
Outros ativos 8 62.205 52.817 78.647 69.258 ~ Ndocirculante
Empréstimos e financiamentos 12 241170 160.182 337.327 235.158
Impo'sto.d? renda} © A 19 4.608 - 5.824 366 Impostos a recolher 16 264.080 318.024 267.786 321.730
COTHAEEE SEUEL SR 03 Outros passivos 18 1.562 946 1.573 956
177.946 163.110 239.253 223.566 Imposto de renda e contribuicio 19 ] 9071 ] ]
social diferidos '
Investimentos 9 14.269 25.682 - - Proviséo'para riscos tributdrios, civeis 21 35.093 8.351 39135 11.920
Imobilizado 10 363909 363794  366.645  366.644 e trabalhistas
Intangivel 1 1973291 1912227 1986.015 1.958.673 X SEE00) 00 MU s T o0 oS
2.351.469 2.301.703 2.352.660 2.325.317 ' auimonioliquido 22
Capital social 1.406.548 1.406.548 1.406.548 1.406.548
Total do ativo 3.215176  3.447.774 3.306.885 3.568.981 Agbes em tesouraria (10.637) ~ (10.539)  (10.637)  (10.539)
Reserva de capital 60.497 60.497 60.497 60.497
Contribui¢do de capital 466 - 466 -
Reserva de lucro 656.522 740.266 656.522 740.266
Outros resultados abrangentes 61.021 62.200 61.021 62.200
2.174.417 2.258.972 2.174.417 2.258.972
Participagao de ndo controladores - - 3.909 46.142
Total do patriménio liquido 2.174.417 2.258.972 2.178.326 2.305.114

Total do passivo e do patrimonio liquido 3.215.176  3.447.774 3.306.885 3.568.981
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Demonstragoes do valor adicionado Demonstragdes do fluxo de caixa

Demonstragoes do resultado

Demonstragdes do resultado abrangente

Demonstragdo das mutagdes do patrimoénio liquido

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 | (Em milhares de Reais) T v 13
Notas Explicativas
2020 2019 2020 2019

Receita operacional liquida 848.160 920.861 851.214 950.172
Custo dos produtos e servigos vendidos 24 (497.574) (385.952) (498.527) (390.856)
Lucro bruto 350.586 534.909 352.687 559.316
Despesas com vendas 25 (163.543) (162.599) (163.821) (162.887)
Despesas gerais e administrativas 26 (215.562) (260.592) (218.462) (262.884)
Resultado de equivaléncia patrimonial (23.488) 9.086 - -
Provis&o (revers&o) para ajuste do contas a receber ao valor recuperavel (160) (450) (160) (450)
Outras (despesas) receitas operacionais 27 (48.704) 25.600 (83.980) 25.562
Resultado operacional (100.871) 145.954 (113.736) 158.657
Receitas financeiras 28 4.226 11.325 4.311 11.502
Despesas financeiras 28 (48.915) (61.468) (48.944) (61.798)
Variagdes cambiais, liquidas 28 46.958 18.701 24.396 15.938
Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribui¢ao Social (98.602) 114.512 (133.973) 124.299
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Corrente 19 - (9.780) (22) (11.534)
Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferido 19 12.911 (20.170) 4.690 (11.867)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (85.691) 84.562 (129.305) 100.898
Resultado atribuido aos:

Acionistas controladores (85.691) 84.562
Acionistas nao controladores (43.614) 16.336
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (129.305) 100.898
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Demonstragoes do resultado abrangente —

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 | (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (85.691) 84.562 (129.305) 100.898

Outros resultados abrangentes

Realizagdo do ajuste avaliag&o patrimonial (1.947) (1.910) (1.947) (1.910)
Realizagdo do Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social diferidos sobre o ajuste de avaliagdo patrimonial 768 853 768 853
Resultado abrangente do exercicio (86.870) 83.505 (130.484) 99.841

Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores (86.870) 83.505
Acionistas ndo controladores (43.614) 16.336
Resultado abrangente total (130.484) 99.841
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Relatério dos Auditores
Independentes

Demonstragdes do resultado abrangente

Demonstragao das mutagoes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 | (Em milhares de Reais)

Saldos em 01 de janeiro de 2019

Lucro do exercicio

Realizagdo do ajuste de avaliagdo
patrimonial

Realizagdo do Imposto de Renda e
Contribuicdo Social diferidos sobre
ajuste de avaliagdo patrimonial
Constituigdo de reserva

Capital
Social

Contribuigao
de capital

Acoes em
tesouraria

1.406.548 - (10.539)

Reserva de Lucros

Retengao

Incentivo
Legal de

SpEl Fiscal
Lucros

59.801 38.595 609.986

696 3.481 11.169 -

-

Demonstragdo das mutagdes do patrimoénio liquido

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras

Total do
patrimonio
liquido
Controladora

2.173.557

Lucros
Lucros

(Prejuizos) (Risaze)

a distribuir do’ .,
Exercicio

Ajustes de
EVELELET
patrimonial

63.257
84.562

(1.910) -

853 853

69.216  (84.562) - -

Total do
Patrimonio
Liquido
Consolidado

2.203.363

Participagao
de nao
controladores

29.806

16.336 100.898

= 853

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Prejuizo do exercicio

Destinagdo conforme deliberagdo em
Assembleia Geral Ordinéria
Aquisicao de agoes proprias para
manutengao em tesouraria
Realizagdo do ajuste de avaliagao
patrimonial

Realizagdo do Imposto de Renda e
Contribuigao Social diferidos sobre
ajuste de avaliagao patrimonial
Contribuicdo de capital

Absorcao da reserva de lucro

1.406.548 - (10.539)

- 466 -

60.497 42.076 17.078 611.896

69.216

1.947

(85.691)

69.216 = 62.200 2.258.972

- (85.691) - (85.691)

(69.216) - - -
(98)

(1.947) -

768 768

466
= 85.691 > =

46.142 2.305.114

(43.614)  (129.305)

- (98)

= 768

1.381 1.847

Saldos em 31 de dezembro de 2020

1.406.548 466 (10.637)

60.497 42.076 17.078 597.368

61.021 2.174.417

3.909 2.178.326
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Balangos patrimoniais Demonstragdes do resultado Demonstragdes do resultado abrangente Demonstragdo das mutagdes do patrimoénio liquido
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Demonstragoes do valor adicionado -

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 | (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

1 - Receitas 861.842 1.011.888 831.490 1.045.031 8 - Distribuigao do valor adicionado
Vendas de produtos e servigcos 861.086 939.974 864.648 971.040 Pessoal, encargos sociais e beneficios 261.083 271.903 263.799 274.583
Outras receitas (despesas) operacionais (44.423) 26.010 (79.699) 25.972 Remuneracao direta 201.736 206.461 204.078 208.682
Re’cel.ta relativa a construcéao de ativos 45.339 46.354 46.701 48.469 Beneficios 44931 50.149 45133 50.439
préprios FGTS 14.416 15.293 14.588 15.462
ProvnsaoN para cre¢t9 tje liquidagdo duvidosa (160) (450) (160) (450) Impostos., taxas e constribuicoes 74.276 119.168 83.636 115.064
- Reverséo (Constitui¢&o) Federais 55.449  104.543 64.470 99.475
2 - Insumos adquiridos de terceiros (557.760)  (479.080) (559.158) (484.522) Estaduais 15.929 11.700 16.209 12.468
Insumos e materiais no custo dos produtos (334.902) (245.741) (335.855) (250.476) Municipais 2.898 2.925 2957 3.121
vendidos Remuneragao de capitais de terceiros 51.303 54.597 51.709 58.073
Materiais, energia, servigos de terceiros e iras - i iach
) 9 % (222.858)  (233.339)  (223.303)  (234.046) Despe.zs.as financeiras - incluem variagdes 42,942 39055 42,967 42140
outros cambiais
3 - Valor adicionado bruto (1-2) 304.082 532.808 272.332 560.509 Locacdes 6.269 10.217 6.649 10.562
4 - Depreciagao e amortizagao (31.099) (23.250) (31.492) (23.654) Outras 2.092 5.325 2.093 5371
5- Val<_>r adicionado liquido produzido pela 272.983 500.558 240.840 536.855 Remuneragio de capitais préprios (85.691) 84.562  (129.305) 100.898
sociedade (3-4) Lucros (prejuizos) retidos (85.691) 84.562  (129.305) 100.898
6 - Valor adicionado recebido em transferéncia 27.988 20.672 28.999 11.763 Valor adicionado distribuido 300.971 530.230 269.839 548.618
Resultado de equivaléncia patrimonial (23.487) 9.086 - -
RecelFa.s financeiras - incluem variagdes 51183 11.325 28.707 11.502
cambiais
Outras receitas 292 261 292 261

7 - Valor adicionado total a distribuir (5+6) 300.971 530.230 269.839 548.618
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Balangos patrimoniais

Demonstrac¢oes do valor adicionado

Demonstragdes do fluxo de caixa

Demonstragdes do resultado

Demonstragdes do resultado abrangente

Demonstragoes do fluxo de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 | (Em milhares de Reais)

Notas
Explicativas

Atividades operacionais

Lucro (prejuizo) liquido antes do IRPJ e da
CSLL

Itens que nao afetam o caixa
Depreciacdo e amortizagado

Perda por baixa adiantamento a fornecedor
nacional

Perdas por baixa de contas a receber de
clientes

Perda por baixa de estoques obsoletos

Reversdo (provisdo) para ajuste ao valor
recuperavel dos estoques

Provisdo para perda com clientes

Reversao de provisao para perda com
adiantamento a fornecedores nacionais

Provisdo de contratos comerciais onerosos
Provisdo para garantia de contratos

Provisdo para comissao de intermediagao de
negoécios

Aquisi¢des do ativo imobilizado por doagéo
Subvengdes para investimento

Provis3o (revers&o) para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas

Variagdes cambiais, liquidas

Equivaléncia patrimonial

Juros sobre tributos

Juros sobre empréstimos

Capitalizagdo de juros sobre empréstimos

Resultado na baixa do ativo imobilizado e
intangivel

(Aumento) diminuigdo nos ativos
Contas a receber
Estoques

10e

27

27

(o]

17
17

21
28

28
12

27

Controladora

2020
(98.602)

31.101
764

9%
10.092
(3.035)

160
(1.188)

50.851
6.245

(34.495)
(489)

26.742

(46.958)
23.488
7733
18.274
(2171)

14.874

159.211
127.479

2019

114.512

23.250
463

547
6.638
2.650

450

(1.146)

(3.323)
(31.782)

(18.701)
(9.086)
17.774
19.335
(1.912)

657

194.718
(107.906)

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras

Consolidado

2020 2019
(133.973) 124.299
31.497 23.654
764 463
99 547
10.135 6.686
(2.829) 2.650
160 450
(1.188) (1.146)
50.851 =
6.245 -
(34.495) =
(489) -
- (3.323)
27.215 (31.782)
(24.396) (15.938)
7.742 17.782
18.274 19.563
(2.171) (1.912)
49.676 657
177.236 186.141
125171 (108.197)

Demonstragdo das mutagdes do patrimoénio liquido

r» v
Notas Controladora Consolidado
Explicativas | 5029 2019 2020 2019
Impostos a recuperar 7 (41.853) (9.793) (41.758) (8.388)
Outros ativos 8 34.525 361.021 34.294 361.023
Aumento (diminui¢do) nos passivos
Fornecedores 13 (47.254) 36.730 (44.931) 35.637
Adiantamento de clientes 14 (202.464) (300.001) (222.586)  (298.708)
Saléarios, encargos sociais e provisdes 15 (5.620) 7.062 (5.702) 7.074
Outros passivos 18 31.618 10.248 31.802 10.173
Impostos a recolher 16 (12.065) (44.313) (12.389) (45.188)
Passivo de contratos - (27.599) - (42.207)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (42.169) (2.788) (42.169) (3.507)
Caixa I|.qu|d_o gerado nas atividades 4.890 237705 2.085 236.503
operacionais
Atividades de investimento
Aquisi¢des de imobilizado 10 (23.051) (86.071) (23.051) (86.070)
Aquisi¢des de investimento 98) - (98) -
Adigdes ao intangivel 1 (81.443) (93.180) (82.805) (95.295)
Caixa utilizado nas atividades de investimento (104.592)  (179.251) (105.954) (181.365)
Atividades de financiamento
fpaga”?e“ms do principal de empréstimos e 12 (265.306)  (271.653) (265.306)  (282.413)
Inanciamentos
Pagamentos do juros de empréstimos e
i it i 12 (14.661) (17.901) (14.661) (18.129)
Captacdo de empréstimos 12 290.906 347.828 290.906 358.588
Caixa gerado nas atividades de financiamento 10.939 58.274 10.939 58.046
Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e
equivalentes de caixa 28 67.175 11.114 67.175 11.114
dAume‘nto (redugao) do caixa e equivalentes (21.588) 127.842 (25.755) 124.298
e caixa
Calxa,e'equwalentes de caixa no inicio do 2 208.347 80.505 214.692 00.394
exercicio
Calxate'equwalentes de caixa no final do 4 186.759 208.347 188.937 214.692
exercicio
Variagao no exercicio (21.588) 127.842 (25.755) 124.298
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Avibras Industria Aeroespacial S.A. (“Avibras” ou “Companhia”) é uma empresa de Tecnolo-
gia e Inovagao, com capacidade industrial Unica, reconhecida mundialmente pela exceléncia e
qualidade de seus produtos e sistemas. E uma Sociedade Anénima de capital fechado, 100%
brasileira, certificada pelo Ministério da Defesa como uma Empresa Estratégica de Defesa (EED).
Desenvolve tecnologia propria, inovadora e independente nas areas de Aerondutica, Espacial,
Eletronica, Veicular e Defesa, gerando valor para os seus clientes, acionistas, colaboradores e
sociedade.

Com instalagdes amplas e modernas localizadas no Vale do Paraiba, no estado de Sdo Paulo,
principal polo de tecnologia aeroespacial do Brasil, a Companhia, desde 1961, cria diferenciais
competitivos de qualidade e inovagao, fundamentais para manter-se como grande destaque no
mercado mundial de Defesa.

A Companhia desenvolveu uma ampla gama de capacidades multidisciplinares e estas capaci-
dades geraram um grande nimero de produtos estratégicos de defesa, que incluem: Sistemas
de defesa ar-terra e terra-terra, veiculos militares blindados e misseis, com software e hardware
desenvolvidos, projetados e integrados na propria Companbhia.

1.1. Impactos decorrentes da pandemia COVID-19

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial da Satide (OMS) anunciou que o Coronavirus
(COVID-19) é uma emergéncia de saude global. A pandemia do Coronavirus (COVID-19) trouxe
grandes impactos para o mundo em todos os setores. Diante deste cenario, precisamos de
serenidade, atengdo e responsabilidade. Estamos acompanhando diariamente a situacao e

as diretrizes do Ministério da Saude e dos 6rgaos competentes. Com o objetivo de zelar pela
salde e segurancga de nossos colaboradores, clientes, fornecedores e prestadores de servigos,
adotamos as melhores préticas na prevengéo ao contagio com o virus em nossas instalagdes.

Implementamos a licenga remunerada aos nossos colaboradores, permanecendo na Companhia
apenas os profissionais cujas atividades s@o essenciais no cumprimento dos compromissos
contratuais junto aos clientes, e mesmo assim sempre seguindo todas as recomendagdes das
autoridades e implementando agdes de prevengdo em nossas instalagdes.

Também reforgamos os cuidados com nossos clientes, fornecedores e prestadores de servigo,
oferecendo toda atencéo e suporte necessarios.

A Companhia estd ainda a frente de iniciativas de apoio as agdes de combate ao COVID-19 em
suas areas de atuagao: Sdo José dos Campos, Jacarei e Lorena, com doagdes de materiais e
equipamentos, prestando assisténcia aos profissionais da salde que atuam na linha de frente,
contribuindo para a prevengao, tratamento e diminui¢do dos impactos da pandemia.

Dentre os principais reflexos comerciais sentidos na Companhia devido a pandemia do COVID-
19 destaca-se: o forte impacto em todas as negociagdes relativas a contratos de exportagao,
afetando a entrada em execugédo de contratos ja assinados, contratos em processo de assina-
turas, bem como diversas negociagdes em diferentes estagios de maturagao; as incertezas
nas cronologias com forte impacto na administragdo do caixa, particularmente no ciclo 2020 e
2021; e dificuldades em negociagdes e abertura de novos mercados devido a impossibilidade
de locomogao - paises totalmente fechados para quaisquer missdes, comerciais ou técnicas.

No Brasil, varias agdes do Governo Federal foram implementadas para mitigagao dos efeitos
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financeiros, trabalhistas e operacionais nas empresas. Os efeitos sentidos na Companhia como
consequéncia da politica governamental, se dao, principalmente pela postergacdo do vencimento
para liquidagéo dentro do préprio exercicio de impostos federais, parcelamentos fiscais, encar-
gos trabalhistas, financiamentos e reducéo de aliquotas dos encargos sociais do Sesi e Senai.

A Companhia avalia de forma constante as agdes governamentais e os impactos da pandemia
em suas operagdes, na posicao patrimonial e financeira, implementando medidas apropriadas
para mitigar esses impactos nas suas operagdes e nas demonstragdes financeiras.

Os efeitos da pandemia nas atividades da Companhia somaram R$173.619, dos quais R$93.178
referem-se a gastos alocados em custos, como custos nio absorvidos pela produgdo e R$80.441
relativos as despesas referentes as licengas remuneradas demonstradas na linha de despesas
gerais.

Apesar de todos os desafios trazidos pela pandemia do COVID-19, a Companhia encerrou o
ano de 2020 com uma boa posigao de caixa e de capital circulante, gerou caixa de suas ativi-
dades operacionais e ndo deixou de cumprir com nenhuma de suas obrigagdes contratuais e
financeiras, e entende que nao ha riscos ou incertezas sobre a continuidade normal de suas
atividades operacionais.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. Base de preparagao
As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS)

emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As principais praticas contabeis, aplicadas na preparagédo dessas demonstragoes, estédo apre-
sentadas na nota explicativa n° 3.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico, exceto se indicado de outra forma.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Com-
panhia. Todos os saldos apresentados em Reais, nestas demonstragdes, foram arredondados
para o milhar mais préximo, exceto se indicado de outra forma.

2.3. Estimativas e julgamentos contabeis

A elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, em conformidade com
as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards-IFRS)
emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB” e os pronunciamentos técnicos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), requer que a Administragédo use
de julgamentos, estimativas e premissas, que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem: provisao para ajuste ao valor recuperavel do contas a receber; provisao para perdas com
estoques; mensuragdo do valor do imposto de renda e contribuigao social diferidos; provisdo
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas; mensuracgéao da vida util e valor recuperavel do ativo
imobilizado e do ativo intangivel.

2.4. Novas normas e interpretagoes ainda nao efetivadas
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Uma série de novas normas tornam-se efetivas para exercicios iniciados apés 01.01.2021:

«  AlteragOes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS;

+  Beneficios relacionados a COVID-19 concedidos para arrendatdrios em contratos de arren-
damento (alteragdo ao CPC 06/IFRS 16).

+  Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteragdes ao CPC48/IFRS 9, CPC 38/IAS
39, CPC 40/IFRS 7,CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16);

«  Contratos Onerosos — Custos para cumprir um contrato (alteragées ao CPC 25/IAS 37)

+  Imobilizado - Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27/IAS 16);

«  Classificagdo de passivos como circulantes ou n&o circulantes (alteragdes ao CPC 26/I1AS
1 e CPC 23/1AS 8);

+ IFRS 17 Contratos de Seguro, e alteragdes a IFRS 17 Contratos de Seguro;

No entendimento da Administragdo da Companhia, ndo se espera que estas alteragées tenham

impactos significativos nas demonstrag¢des financeiras da Companhia.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As praticas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.

a) Transagdes em moeda estrangeira

Itens ndo monetarios sdo convertidos para a moeda funcional da Companhia utilizando as taxas
de cambio vigentes nas datas das transagoes.

Itens monetarios, na data dos balangos sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio
apurada naquela data. O ganho ou perda cambial destes itens monetarios sdo reconhecidos na

demonstragdo do resultado como variagdes cambiais, conforme nota explicativa n°® 28.

b) Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros estado reconhecidos no balango patrimonial como ativos ou passivos
e mantidos ao valor justo, os ganhos e perdas eventuais sdo contabilizados no resultado como
resultado financeiro. A Companhia nao utiliza instrumentos financeiros na forma de derivativos,
hedges ou similares, entretanto, buscando mitigar os riscos cambiais, mantém em conta cor-
rente no exterior, saldo proveniente dos contratos de exportacao para suportar o pagamento
das obrigag0es futuras contratadas em moeda estrangeira.

c) Caixa e equivalentes de caixa

0 caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Incluem, o caixa, depésitos ban-
carios a vista e aplicagdes financeiras consideradas de liquidez imediata ou conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanga de
valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos
até as datas dos balancos.

d) Contas a receber

Compde o contas a receber, o valor faturado, deduzido das provisdes para ajuste ao valor recu-
perdvel do contas a receber, constituido em montante considerado suficiente para suprir as
eventuais perdas na realizagao dos créditos, e os créditos reconhecidos de acordo com a evo-
lucdo fisica da produgéo dos contratos com clientes.

e) Estoques
Os estoques de matéria-prima, embalagens e produtos intermediarios sao registrados pelo
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custo médio de aquisi¢do, deduzidos os impostos incidentes geradores de crédito fiscal. Os
estoques de produtos em elaboragao, em processo, e acabados sao registrados pelo custo de
absorgao das matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais
de fabricagdo, que ndo excedem o valor de realizagdo. A Companhia avalia anualmente seus
estoques, constituindo provisdes de baixas para as perdas com estoques de baixa rotatividade,
obsoletos, e materiais ndo confirmados em poder de terceiros.

f) Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patri-
monial, pelo qual a parcela atribuivel 8 Companhia (investidora) sobre o lucro ou prejuizo do
exercicio da controlada (investida) esté registrada no resultado do exercicio na rubrica “resultado
de equivaléncia patrimonial”, conforme descrito na nota explicativa n° 9.

g) Imobilizado

O ativo imobilizado é registrado pelo custo de aquisigao, produgéo ou construgéo, ajustado por
avaliagdes patrimoniais ocorridas em 2001 e 2010, deduzido das respectivas depreciagdes,
calculadas de forma linear, pelas taxas mencionadas na nota explicativa n° 10, levando-se em
consideragdo a vida util econdmica estimada dos bens.

Quando adquiridos através de operagdes de arrendamento mercantil, de acordo as normas
descritas no CPC 06 — Arrendamento Mercantil, sdo reconhecidos na data de aquisi¢gao no ativo
imobilizado em contrapartida a um passivo de financiamento, sendo o ativo imobilizado também
depreciado de acordo com a vida util estimada dos respectivos bens.

Os bens que compdem o imobilizado tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anual-
mente. Caso haja indicadores de perda de valor, é constituida provisao para impairment, de modo
a ajusta-los ao valor recuperavel estimado.

Os ganhos e perdas em alienagdes sdo apurados e reconhecidos no resultado, na rubrica de

“Outras receitas (despesas) operacionais liquidas”, conforme descrito na nota explicativa n® 27.
Gastos subsequentes sdo capitalizados a medida que seja provavel que beneficios futuros asso-
ciados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. A manutengao e reparos recorrentes
sdo registrados no resultado do exercicio.

De acordo a norma do CPC 20 — Custos de empréstimos, os custos de empréstimos atribuiveis
a aquisigao, construgdo ou produgao de um ativo, que necessariamente requer um tempo signi-
ficativo para ser concluido para fins de uso ou venda, sdo capitalizados como parte do custo do
correspondente ativo. Custos de empréstimo sdo juros e outros custos que a entidade incorre
relativos ao empréstimo de recursos.

h) Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos gerados internamente pela Companhia para a
formagao de seu Acervo Tecnoldgico, e sdo classificados com vida Util definida ou indefinida.
Os respectivos ativos estdo registrados pelo custo de aquisi¢cao ou produgéo, somado ao ajuste
de avaliagdo patrimonial efetuado no exercicio de 2006, deduzido das respectivas amortizagdes
acumuladas e, se houver, das perdas por redugédo do valor recuperavel (impairment).

A amortizagao dos ativos considerados de vida (til definida ocorre de forma linear, utilizando
as taxas de amortizagéo, de acordo com a avaliagao feita pela Administragao, dos aspectos
técnicos, tecnoldgicos e comerciais, para se estabelecer o tempo de vida Util para cada produto
desenvolvido.

Os ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ndo sdo amortizados, mas anualmente sio testados
para identificar possiveis perdas por redugéo do valor recuperavel, individualmente ou como
unidade geradora de caixa.

Gastos em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho de conhecimento
cientifico ou inovagao tecnoldgica, sdo reconhecidos no resultado a medida em que ocorrem.

A fase de desenvolvimento envolve um plano ou projeto, visando a produgao de produtos novos
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ou substancial aprimoramento de produtos existentes. Os gastos de desenvolvimento séo capi-
talizados somente se puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo
possuirem aspectos técnicos e comerciais vidveis, os beneficios econémicos futuros forem
provaveis e a Companbhia tiver os recursos suficientes para sua conclusdo para uso ou venda
do ativo.

A Companhia analisa os valores dos projetos em desenvolvimento anualmente, e caso ndo pos-
sua evidéncias técnicas e/ou comerciais que assegurem sua viabilidade econdémico-financeira
que suportem sua classificagdo como ativo intangivel, esses valores sé@o baixados como perda
e reconhecidos no resultado na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”,
conforme descrito na nota explicativa n® 27.

Os gastos capitalizados incluem o custo de materiais, méo de obra direta e custos de fabricagdo
que sejam diretamente atribuiveis a preparagéo do ativo para seu uso proposto. A partir do inicio
de sua utilizagdo os gastos posteriores sdo capitalizados somente se aumentarem os futuros
beneficios econdmicos oriundos do ativo especifico.

As licengas de Software adquiridas pela Companhia sdo capitalizadas e amortizadas ao longo
de sua vida util estimada. Gastos com manutengao de softwares sédo reconhecidos no resultado
como despesas a medida em que sao incorridos.

i ) Redugao ao valor recuperavel de ativos

A Companhia avalia anualmente o valor contabil liquido dos ativos, para identificar se houve ou
se existirdo perdas ndo recuperdveis, ou ainda, sempre que eventos ou altera¢des significativas
nas circunstancias indicarem, que o valor contabil pode nédo ser recuperavel.

Os ativos intangiveis no segmento “defesa” sdo muito especificos e de alto valor agregado.
Anualmente a Companhia procede a avaliagdo de seus ativos intangiveis, classificados como
de vida util indefinida, para mensurar a necessidade de constitui¢do de provisdo para ajuste ao
seu valor recuperavel (impairment), através da segregagdo em unidades geradoras de caixa e

nas projecdes de fluxo de caixa futuro.

j) Empréstimos e financiamentos

Reconhecidos pelo valor justo no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos
de transagdo nos casos aplicaveis, e acrescidos de encargos, juros e variagdes monetarias e
cambiais conforme previsto contratualmente, incorridos até as datas dos balangos, conforme
demonstrado na nota explicativa n® 12.

k) Adiantamentos de clientes

Corresponde aos valores recebidos antecipadamente da entrega dos produtos contratados.
Adiantamentos em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa cambial da data da transacgéo,
conforme discriminado no item “a” desta nota explicativa.

I) Outros passivos
Estdo registrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias e cambiais até a data do balango.

m) Provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigagéo pre-
sente, ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao, e seu valor possa ser estimado com
seguranca. As provisdes sdo quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para
liquidar a obrigagdo, sendo utilizada a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos
relacionados ao passivo.

As provisOes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sé@o atualizadas até a data do balango,
pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinido
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dos assessores juridicos da Companhia.

n) Receita operacional

Nos segmentos de defesa e seguranca, a Companhia possui suas operagdes amparadas em
contratos de fornecimento de produtos de curto e longo prazo, sendo as receitas reconhecidas
a medida em que a Companhia satisfaz a obrigagdo de desempenho, apurada pelo percentual
de evolugéo fisica obtido conforme o plano de produgéo de cada produto.

Para contratos de desenvolvimento de novas tecnologias e produtos, reconhece suas respectivas
receitas no resultado pela evolugao dos custos incorridos.

A receitas ndo abrangidas por contrato, ou seja, apenas por pedido de venda como pegas de
reposigao, servigos de treinamentos e industrializagéo ou revenda, sdo registrados no resultado
no momento do faturamento ao cliente.

o) Custo dos produtos e servigos vendidos
Para os contratos de fornecimento de produtos, os custos sao apurados aplicando o percentual
de evolugdo fisica da produgdo sobre o custo estimado.
Os contratos de desenvolvimento de novas tecnologias e produtos tem seus custos apurados
utilizando o método de custo incorrido.
Custos de fornecimento de produtos ndo abrangidos por contratos, apenas por pedido de venda,
sdo contabilizados pelo valor médio dos itens no momento do faturamento.
Custos com ociosidade da produgéo ndo sdo alocados ao custo de produgéo do produto (esto-
que) e sdo contabilizados diretamente no resultado do exercicio, como custo dos produtos
vendidos.
Compde os custos de vendas:
+ Insumos e materiais

Os custos de materiais, nacionais ou importados, estdo amparados por pedido de compra ou

contratos, com entregas estabelecidas de acordo com o plano de produgéo, e com reajustes
pré-acordados.

+  Mao de Obra
Compreendem os saldrios, encargos e beneficios da mao de obra direta e mao de obra
indireta dos centros de custos industriais.

+ Depreciagao
Os equipamentos de produgéo sé@o depreciados linearmente ao longo de sua vida util. As
taxas de depreciagao utilizadas estédo estimadas com base na vida util e econémica do bem.

+ Despesas gerais de fabricagao
As despesas gerais das areas de produgédo sdo rateadas proporcionalmente as horas dis-
poniveis da mao de obra direta dos centros de custos industriais e incluem as viagens,
manutengao, servigos prestados por terceiros e outros custos gerais.

p) Despesas Comerciais

As despesas comerciais sdo os gastos necessarios para divulgagao, distribuicdo e venda dos
produtos. Incluem os gastos com pessoal, fretes sobre vendas, viagens, servigos prestados por
terceiros e comissOes a agentes no exterior por intermediagdo de negécios.

As despesas comerciais do exercicio corrente relacionadas a comissdes a agentes no exterior
por intermediagao de negdcios, estdo sendo provisionadas no resultado de acordo com as
porcentagens expressas em contrato com os agentes, aplicadas sobre o reconhecimento das
receitas de vendas de contratos de exportagdo que intermediaram.
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q) Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras da Companhia compreendem, principalmente:
+  Rendimento de aplicagéo financeira;

+  Atualizagdo de depdsitos judiciais;

+  Descontos obtidos.

As despesas financeiras abrangem:

+  Juros e encargos sobre tributos;

. Juros sobre empréstimos e financiamentos;

+  Taxas e comissdes sobre garantias bancarias.

A receita e a despesa de juros sédo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

r) Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Correntes e Diferidos

A Companhia se enquadra na tributagdo com base no lucro real, optando pela apuragdo mensal
por estimativa (apuragao trimestral em 2019). As aliquotas aplicadas para o imposto de renda
sdo de 15% sobre o lucro real, e um adicional de 10% para parcela de lucro real que exceder a
R$ 240 mil no ano. A aliquota aplicada para a contribuigdo social é de 9% sobre o lucro real.

O lucro real é calculado a partir do lucro liquido do exercicio, antes da tributagao, ajustados
pelas adigdes e exclusdes, conforme previsto no Decreto n° 9.580, de 22 de novembro de 2018.
Os valores apurados de imposto de renda e contribuigdo social, correntes e diferidos, séo reco-
nhecidos na demonstragdo do resultado do exercicio, exceto itens reconhecidos diretamente
no patriménio liquido e demonstrados na nota de “Outros resultados abrangentes”.

As despesas de imposto de renda e contribui¢do social corrente sédo calculadas com base nas
leis e nos normativos tributarios promulgados na data de encerramento do exercicio, de acordo
com os regulamentos tributarios brasileiros, inclusive no que tange as normas especificas rela-
tivas a Tributagdo em Bases Universais.

0 imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo calculados sobre as diferengas tempo-
rarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis. Sdo determinados
com base nas aliquotas promulgadas nas datas dos balangos, e devem ser aplicadas quando
os ativos e passivos forem realizados.

s) Consolidagao

Os investimentos em controladas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial.
0 investimento atribuivel a Companhia sobre o lucro ou prejuizo liquido do exercicio das Con-
troladas sé@o reconhecidos no resultado na rubrica “Resultado de equivaléncia patrimonial”.
As demonstragdes financeiras das controladas sao elaboradas para a mesma data-base de
apresentacéo da controladora.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Avibras
Industria Aeroespacial S/A e a participagéo direta em suas controladas, conforme abaixo:

Participagao

2020 2019
Avibras Divisdo Aérea e Naval S.A. 35,74% 35,74%
Powertronics S.A. 99,23% 99,23%

Procedimentos para a consolidagédo dos balangos das controladas:

+ Eliminacgdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

+  Eliminagdo das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas
consolidadas;

+  Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negdcios entre as empresas;

+  Destaque do valor da participacao dos acionistas ndo controladores.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Caixa e bancos
Em moeda nacional 949 4.851 956 10.475
Em moeda estrangeira 130.446 161.120 130.445 161.120
Aplicagao financeira (a)
Em moeda nacional 55.364 42.376 57.536 43.097
186.759 208.347 188.937 214.692

A Rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” é composta de numerarios em espécie, numerarios
em transito (valores recebidos de clientes que na data do encerramento do exercicio se encon-
travam em fase de liberagédo pela instituigéo financeira interveniente), saldos em conta corrente
no Brasil e no exterior e aplicagdes financeiras de curto prazo. Os valores estédo apresentados
ao custo historico, acrescidos de remuneragdes e variagdo cambial reconhecida até a data de
fechamento do balango.

a) Aplicagao financeira

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Fundos de curtissimo prazo (i) 21.628 22.781 23.799 23.502
Titulos Renda Fixa pés-fixado (ii) 33.736 19.595 33.737 19.595
55.364 42.376 57.536 43.097

> v 2

(i) Fundos abertos de curtissimo prazo, pos fixados, cujas carteiras sdo compostas majorita-
riamente por titulos publicos federais;

(ii) Titulos de renda fixa, pos-fixados emitidos por instituigdo financeira nacional.
Todos os instrumentos tém liquidez imediata, classificados como baixo risco de crédito e remu-
neragao pos-fixada referenciada no CDI, com baixo risco de mercado. A remuneragdo média dos

fundos de curtissimo prazo foi equivalente a 79,3% do CDI (38% em 2019) e dos demais ativos
equivalentes a 102,8% do CDI (99,8% em 2019).

5. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Clientes no pais 561 854 9.018 18.231
Partes relacionadas (NE 20) - 2.966 - -
Clientes no exterior 46.657 181.838 46.658 181.838

47.218 185.658 55.676 200.069
(-) Provisdo Qara perda por ajuste ao (619) (459) 619) (459)
valor recuperdvel do contas a receber

46.599 185.199 55.057 199.610

0 saldo consolidado correspondente ao método de percentagem completada é de R$16.799
(R$190.200 em 2019), representado por clientes no exterior R§9.844 (R$172.942 em 2019)
e clientes no pais R$6.915 (R$17.258 em 2019), esta relacionado as receitas reconhecidas
conforme estabelecido no CPC-47, correlato com as normas internacionais de contabilidade
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6. ESTOQUES

IFRS-15. Os valores estao apresentados liquidos de compensagdes dos adiantamentos recebidos

de clientes, conforme a evolugao do respectivo contrato.

Controladora Consolidado

As idades dos titulos calculados pela data de vencimento estdo apresentadas abaixo: 2020 2019 2020 2019
Matéria prima e intermediarios 130.878 183.152 131.253 183.567
Controladora Consolidado Produtos em elabora@éo 92.284 139.098 93.903 139.268

A vencer 46.341 185.051 54.799 199.462 A:,’ﬁ\;’:;’;:ﬁfo Z f(c)»fnecedores i : : : :
Vencidos: ma'teriais 13.073 41.260 13.073 41.260
De 0a 60 dias 239 136 239 136 320755 458.326 323712 459.018

De 60180 dias 19 12 19 12 Provisao para ajuste do valor

Maiores de 180 dias 619 459 619 459 recuperével dos estoques () (2.152) (5.187) (2.358) (5.187)
LUl 551658 22ie A= 318.603 453139 321.354 453.831

As movimentagdes na provisdo para perda por ajuste ao valor recuperavel do contas a receber

é a seguinte:

Em 1° de janeiro
Constituigédo
Reversao

Controladora

para atendimento de negociagdes em andamento.

Consolidado

Em 31 de dezembro

2020 2019 2020 2019
(459) ©9) (459) )
(176) (452) (176) (452)

16 2 16 2
(619) (459) (619) (459)

(R$1.964 em 2019).

Os estoques destinam-se a atender contratos em vigor e estoques estratégicos de curto prazo

(i) A Rubrica “Provisao para ajuste do valor recuperavel dos estoques”, refere-se a itens registra-
dos em matéria prima e intermediarios, sem movimentagao ou que ndo constam nas estruturas
de produtos atuais acrescentado de itens considerados obsoletos, somando, no consolidado
R$1.997 (R$3.223 em 2019) e materiais em poder de terceiros para os quais os fornecedores
se manifestaram como n3o localizados ou ndo responderam a carta de circularizagdo R$361

As movimentagdes na “Provisdo para ajuste do valor recuperavel dos estoques” estdo demons-

tradas abaixo:
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_ Controladora Consolidado que serdo compensados nas apuracdes mensais com o ICMS a recolher reconhecidos pelo
2020 2019 2020 2019 método de percentagem completada. Sendo uma Companhia preponderantemente exportadora,

Em 1° de janeiro (5187) (2.537) (5187)  (2.537) os créditos de ICMS acumulados s&o oriundos de insumos adquiridos no mercado interno ou
ituica .062 1111 .062 . . ~ . o
Const|t~um;ao (860) (3.062) ( ) (3.062) importados e empregados na fabricagédo de produtos exportados. A Companbhia pleiteia junto
Reversao 3.895 412 3.940 412

Em 31 de dezembro 2152) (5187) (2.358) (5187) a Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo, conforme a Portaria CAT 83/09, o reconheci-
mento ao crédito e a autorizagao para sua utilizagdo de acordo com as regras legais constantes
no Regulamento do ICMS do Estado de Sao Paulo. A melhor estimativa da Administragéo é a
de que a partir de 2021 a Companhia passe a utilizar o tributo para contribuir em seu plano de

7. IMPOSTOS A RECUPERAR investimento e expanséo.
_ Controladora Consolidado Em paralelo, a Companhia aprovou junto a Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo Regi-

2020 2019 2020 2019 mes Especiais afim de mitigar o aciimulo de crédito do tributo e, consequentemente, menor
ICMS 129.455 127.847 129.653 128.215 desembolso de caixa. Os principais regimes especiais tributarios, sao:
IRPJ/CSLL 45.851 - 45.851 -
IPI 244 3.029 44.485 47.268 . back
PIS, COFINS e CSLL - retidos 298 1.454 13.056 14301  Regime Drawbac
Imposto de renda retido na fonte (IRRF) 57 1.826 1985 3.705 Todo material importado destinado a contratos de exportagdo podera ser adquirido com
PIS e COFINS 221 . 334 - a suspensao dos tributos federais e estadual, diminuindo assim o desembolso de caixa e
Reintegra = 117 = 117 acumulo de crédito tributario;

176.126 134.273 235.364 193.606
« Regime Especial Simplificado de Exportagao (RESE)

Circulante 64.993 23.980 80.582 39.664 N . terial adquirid doint destinad tratos d tacs
Nio circulante 111133 110.293 154.782 153.942 esse regime o material adquirido no mercado interno destinado a contratos de exportagao

é desonerado do ICMS;
Os créditos dos tributos ICMS, IPI, PIS e COFINS sao gerados pelas compras de insumos.
+ Fast Track
ICMS: O saldo de ICMS registrado no curto prazo de R$18.322 (R$17.922 em 2019) estd rela- Regime especial onde o Fisco Paulista antecipa a liberagao de créditos de ICMS para compras
cionado a projegao do imposto sobre as vendas nacionais para o exercicio de 2021 e valores de matéria prima, ativo imobilizado, dentre outras, mediante seguro garantia;
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+ Regime Especial Conta Grafica
Através desse regime especial o ICMS, ao invés de ser pago no momento do desembarago,
pode ser compensado com saldo credor;

+ Regime Especial Tributario para Industria de Defesa (RETID)
Suspende os tributos federais sobre as compras nacionais e importadas utilizadas na fabri-
cacao de produtos estratégicos de defesa.

IRPJ/CSLL: referem-se ao recolhimento por estimativa mensal que excedeu ao apurado pelo
Lucro Real no encerramento do exercicio. Sao passiveis de compensagédo com débitos de tributos
federais administrados pela Receita Federal do Brasil.

IPI: Do montante registrado no consolidado, R§44.485 (R$§47.268 em 2019), R$43.649 esta
registrado no ativo ndo circulante da Controlada Avibras Divisdo Aérea e Naval S.A. Trata-se
de processo administrativo protocolado em 2011, no qual a Companhia pede o ressarcimento
dos valores relativos aos créditos de IPI que Ihe foram repassados por meio de notas de débito
emitidas pela Controladora.

Em 2020 a Delegacia Regional de Julgamento reconheceu o direito da Avibras Naval ao crédito.
Por se tratar de um direito constitucionalmente previsto, os assessores juridicos da Companhia
classificam como provavel o sucesso da demanda.

PIS, COFINS e CSLL Retidos: Nas vendas a Orgdos de Defesa Nacional, ocorre no momento do
pagamento, a retengao desses tributos. Mensalmente sdo compensadas com tributos a recolher
gerados nas operagdes internas e na apuragao do imposto de renda e contribuigdo social sobre
lucro. A Companhia também podera solicitar o ressarcimento dos créditos tributarios retidos
que eventualmente nédo foram compensados.

Imposto Renda Retido na Fonte (IRRF): Ocorre no momento do pagamento de venda de servigos
técnicos. Sao passiveis de compensagdo com débitos de tributos federais administrados pela
Receita Federal do Brasil.

8. OUTROS ATIVOS

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Aplicacdes financeiras restritas (a) 77.650 79.889 77.650 79.889
Adlantan?ento de com[s§ao por i 34.007 i 34.001
intermediacao de negécios
Depésito judicial tributario — 28126 26.037 28126 26.037
parcelamentos (b)
Depésito Ymculado a garantias 11.943 12.541 20.634 21233
contratuais (c)
Depdsito judicial tributério e trabalhista 838 511 8.584 8.258
Adiantamento para fornecedores (d) 4.318 4.826 4.318 4.826
Adiantamento para colaboradores 3.059 2.507 3.084 2.512
Seguro garantias contratuais () 1.355 2.556 1.356 2.556
Seguros 1.522 2.116 1.734 2116
Outros 2.201 129 2.203 131

131.012 165.113 147.689 181.559
Circulante 68.807 112.296 69.042 112.301
Nao circulante 62.205 52.817 78.647 69.258

(a) As aplicagdes financeiras restritas estdo atreladas a garantias de empréstimos e
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arrendamentos mercantis, tomados pela Controladora junto a instituigdes financeiras nacio- _ Controladora Consolidado
nais. A remuneragdo média das aplicagdes dadas em garantia equivalem a 101,2% do CDI 2020 2019 2020 2019

(101% em 2019). Em 1° de janeiro (4.630) (5.776) (4.630) (5.776)
Constituigdo (734) (4.239) (734) (4.239)
o Lo . . R . Reversdo 1.922 5.385 1.922 5.385
(b) A Rubrica “Depésito judicial tributario — parce!amentos , corresponde a retengdes de parte Em 31 de dezembro (3.442) (4.630) (3.442) (4.630)
dos recebimentos de contratos firmados com Orgaos de Defesa Nacional, visando assegurar
o pagamento de tributos parcelados da Controladora.
(c) Referem-se as contra garantias exigidas pelas instituigGes financeiras no exterior paraaemis- 9. INVESTIMENTOS

sdo das garantias internacionais exigidas para o cumprimento de contratos de exportagéo.
(a) Composigao do saldo
(d) Os adiantamentos a fornecedores nacionais estdo apresentados liquidos de provisdo para
ajuste ao seu valor recuperavel (impairment), no valor de R$3.442 (R$4.630 em 2019). S&o _ Controladora
provisionados os valores em aberto acima de 180 dias, excegdo para fornecedores com 2020 2019

projetos de construgdo com duragdo maior que este periodo. Investimentos

Avibras Divisdo Aérea e Naval S.A. 2.194 25.682
. . . . L Powertronics S.A. 37.813 37.813
(e) A Rubrica “Seguro garantia contratual” refere-se a contratagdo de seguro garantia junto a 20.007 63.495
institui¢des financeiras, necessaria em contratos de exportagéo na area de defesa. Sdo apro- Perdas no investimento
priadas no resultado mensalmente, de forma linear pelo tempo de cobertura das garantias Powertronics S.A. (37.813) (37.813)
contratuais.
2.194 25.682

As movimentagdes na provisao para impairment de adiantamento a fornecedores nacionais
estdo demonstradas abaixo:
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(b) Movimentagao dos investimentos

(c) Informacgodes das controladas

Controladora

> v 30

Powertronics
S.A.

Adiantamento Avibras . Avibras Divisao
T L Powertronics i
Equivaléncia para futuro Divisao Aérea SA Aérea e Naval
patrimonial aumento de e Naval S.A. o S.A.
capital (i) Participagdo no Capital 35,74% 99,23% 35,74%
Controladas Total do ativo 135.779 - 165.855
Avibras Divisdo Aérea e Naval S.A. 25.682 (23.488) 12.075 14.269 Patriménio liquido 18.178 (3.587) 71.824
Powertronics S.A. - - - - Resultado liquido do
25.682 (23.488) 12.075 14.269 exercicio (67101) (58) 25423
Resgltadg equivaléncia (23.488) i 9.086
Adiantamento patrimonial
Equivaléncia para futuro
patrimonial aumento de
capital
Controladas 10. IMOBILIZADO
Avibras Divisdo Aérea e Naval S.A. 16.596 9.086 - 25.682
Powertronics S.A. - - - - Controladora
16.596 9.086 - 25.682 Adigbes Baixas

Valor de Custo:

(i) Adiantamento para futuro aumento de capital através de baixa créditos a receber na Terr'er?os atabileh . .
trolad Edificios 224947 15.625 -
controladora. Instalagbes 38.000 8.877 -
Méquinas e equipamentos 175.295 517 (11.277)
Eqmparnen'ios de Informatica e 10.251 362 i

comunicagao
Mdveis e utensilios 6.544 330 (20)
Veiculos 4.535 - (28)

44164
240.572
46.877
164.535

10.613

6.854
4.507
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Controladora Controladora
2019 Adigoes Baixas 2020 2018 Adicoes Baixas 2019

Ativos de direito de uso 15.040 (187) 14.853 Ativos de direito de uso 15.040 15.040
Total Custo 518.776 25.711 (11.512) 532.975 Total Custo 420.097 103.023 (4.344) 518.776
Valor depreciagao: Valor depreciagao:

Edificios (63.011) (5.912) - (68.923) Edificios (58.805) (5.824) 1.618 (63.011)
Instalagbes (11.301) (1.781) - (13.082) Instalagdes (10.499) (802) - (11.301)
M4dquinas e equipamentos (68.319) (9.429) 11.020 (66.728) M4dquinas e equipamentos (62.011) (8.118) 1.810 (68.319)
Eqmpa.men'Eos de Informatica e (3.986) (1.832) i (5.818) Eqmparnen'ﬁos de Informatica e (3145) (1.042) 201 (3.986)
comunicagdo comunicagdo

Mdveis e utensilios (3.095) (529) 12 (3.612) Méveis e utensilios (2.624) (509) 38 (3.095)
Veiculos (3.059) (322) 28 (3.353) Veiculos (2.698) (381) 20 (3.059)
Ativos de direito de uso (2.211) (5.524) 185 (7.550) Ativos de direito de uso - (2.211) - (2.211)
Total depreciagdo (154.982) (25.329) 11.245 (169.066) Total depreciagdo (139.782) (18.887) 3.687 (154.982)
Total Geral 363.794 382 (267) 363.909 Total Geral 280.315 84.136 (657) 363.794

Controladora Consolidado
2018 Adicoes Baixas 2019 2019 Adigoes EEEDS 2020

Valor de Custo: Valor de Custo:

Terrenos 44164 = = 44164 Terrenos 44164 = = 44164
Edificios 225.315 1.704 (2.072) 224947 Edificios 224947 15.625 - 240.572
Instalagoes 13.567 24.433 = 38.000 Instalacoes 38.000 8.877 = 46.877
Maquinas e equipamentos 121.149 56.134 (1.988) 175.295 Maquinas e equipamentos 179.003 517 (11.277) 168.243
Equarnenfos de Informatica e 5905 4.555 (209) 10.257 Eqmpa{nentos de Informatica e 10.257 362 i 10.619
comunicagao comunicagao

Moveis e utensilios 5715 873 (44) 6.544 Méveis e utensilios 6.544 330 (20) 6.854
Veiculos 4.282 284 (31) 4.535 Veiculos 5.091 - (28) 5.063
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Consolidado Consolidado
2019 Adicoes Baixas 2020 2018 Adigoes Baixas 2019

Ativos de direito de uso 15.040 - (187) 14.853 Ativos de direito de uso - 15.040 - 15.040
Total Custo 523.046 25.711 (11.512) 537.245 Total Custo 424.370 103.022 (4.346) 523.046
Valor depreciagao: Valor depreciagao:

Edificios (63.011) (5.912) - (68.923) Edificios (58.805) (5.824) 1.618 (63.011)
Instalagbes (11.301) (1.781) - (13.082) Instalagdes (10.499) (802) - (11.301)
M4dgquinas e equipamentos (69.403) (9.455) 11.020 (67.838) M4dquinas e equipamentos (63.071) (8.142) 1.810 (69.403)
Eqmpa.menfos de Informatica e (3.990) (1.833) i (5.823) Eqmparnen'ﬁos de Informatica e (3147) (1.044) 201 (3.990)
comunicagdo comunicagdo

Mdveis e utensilios (3.095) (529) 12 (3.612) Mdveis e utensilios (2.625) (508) 38 (3.095)
Veiculos (3.391) (409) 28 (3.772) Veiculos (2.932) (479) 20 (3.391)
Ativos de direito de uso (2.211) (5.524) 185 (7.550) Ativos de direito de uso - (2.211) - (2.211)
Total depreciagdo (156.402) (25.443) 11.245 (170.600) Total depreciagdo (141.079) (19.010) 3.687 (156.402)
Total Geral 366.644 268 (267) 366.645 Total Geral 283.289 84.012 (657) 366.644

Consolidado As vidas uteis dos itens do ativo imobilizado sdo avaliadas anualmente a cada encerramento
Adicdes Baixas de exercicio e estdo demonstradas abaixo:

Valor de Custo:

Terrenos 44164 = =

Edificios 225.315 1.704 (2.072) 224947 Edificios e Instalagdes 20 a 50
Instalagoes 13.567 24.433 - 38.000 Maquinas e equipamentos 2a15
M4quinas e equipamentos 124.860 56.133 (1.990) 179.003 Equipamentos de Informatica e comunicagéo 3a15
Equiparnenfos de Informatica e 5.011 4555 (209) 10.257 Mc’{veis e utensilios 2a10
comunicacao Veiculos 2ab
Méveis e utensilios 5.715 873 (44) 6.544 Ativos de direito de uso 2a3
Veiculos 4.838 284 (31) 5.091
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0 ativo imobilizado foi depreciado no consolidado no valor de R$25.443 (R$19.010 em 2019), _ Controladora
sendo R$4.170 registrado no custo dos produtos e servigos vendidos, R§19.037 nas despesas 2019 Adigoes Baixas 2020

gerais e administrativas, R$83 em despesas com vendas e R$2.153 apropriados no desenvolvi- Valor de Custo:

. . . Sistema de Artilharia ASTROS Il 1.681.016 - - 1.681.016
mento de novos ativos intangiveis. .
Langador, munigéo e motores 28.064 - - 28.064
) ) o Em desenvolvimento 206.663 79.517 (14.607) 271.573
Conforme norma contébil do CPC 20 - Custos de Empréstimos, o valor total capitalizado de Software 16.855 1926 i 18.781

encargos das operagdes de empréstimos obtidos junto ao BNDES para expansao das nossas Total Custo 1932598 81443 (14.607) 1999.434
instalagbes somaram R$2.171 (R$1.912 em 2019).
Valor amortizagao:

Em 2020 a Companhia possui bens iméveis gravados em garantia de execugdes fiscais incluidas Langador, munig&o e motores (9.240) (960) - (10.200)
no REFIS e financiamentos contratados com BNDES e FINEP: Software (11131) (4.812) - (15.943)

Total amortizagdo (20.371) (5.772) - (26.143)
(i) Parcelamento especial “REFIS”, unidade localizada em Sdo José dos Campos, saldo devedor Total Geral 1.912.227 75.671 (14.607) 1.973.291

R$159.758 (R$190.229 em 2019) (nota explicativa 16);

(ii) Garantia de operagéo financeira junto ao BNDES, unidade localizada em Lorena, saldo mm

devedor R$38.364 (R$28.434 em 2019) (nota explicativa 12); Valor de Custo:
(iii) Garantia de operagao financeira junto ao FINEP, unidade localizada em Jacarei, saldo deve- Sistema de Artilharia ASTROS Il 1.681.016 - - 1.681.016
dor R$97.453 (R$74.337 em 2019) (nota explicativa 12). Langador, munig&o e motores 28.064 - - 28.064
Em desenvolvimento 116.187 90.476 = 206.663
As rubricas de terrenos e maquinas e equipamentos estao registradas liquidas de provisao para Software 14.151 2.704 : 16.895
Total Custo 1.839.418 93.180 = 1.932.598
ajuste ao valor recuperavel de R$§7.752 (R$8.508 em 2019).
Valor amortizagao:
Langador, munigdo e motores (8.281) (959) - (9.240)
Software (7.727) (3.404) - (11.131)
11. INTANGIVEL Total amortizagdo (16.008) (4.363) - (20.371)

Total Geral 1.823.410 88.817 = 1.912.227



@ Mensagem do Demonstragoes =", Relatorio dos Auditores : : AVIBRAS ‘ é@(

Presidente Financeiras \E/ Independentes

Balangos patrimoniais Demonstragdes do resultado Demonstragdes do resultado abrangente Demonstragdo das mutagdes do patrimoénio liquido

Demonstragoes do valor adicionado Demonstragdes do fluxo de caixa Notas explicativas da Administragdo as Demonstra¢des Financeiras

Notas explicativas da Administragao as Demonstragoes Financeiras -

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 | (Valores expressos em milhares de Reais - RS, exceto se indicado de outra forma)

_ Consolidado A Rubrica “Sistema de Artilharia ASTROS II” (Artillery Saturation Rocket System), corresponde ao
Adigoes Baixas valor da tecnologia aplicada no desenvolvimento do sistema de artilharia de foguetes balisticos,

Valor de Custo: utilizado tanto em artilharia de saturagdo de area como em defesa de costa.
Sistema de Artilharia ASTROS Il 1.681.016 - - 1.681.016
Lancador, munigcao e motores 36.497 - - 36.497 foi . L o . . .
Em desenvolvimento 246.409 80.879 (49.409) 277879 No ano de 2004 foi realizada a avaliagdo do Acervo Tecnoldgico do Sistema de Artilharia ASTROS
Software 16.854 1926 - 18.780 I, pelo Centro Técnico Aeroespacial (CTA), o qual emitiu laudo de avaliag&o no valor de R$1,6
Total Custo 1.885.390 82.805 (49.409) 2.014.172 bilhdo. O laudo baseou-se na capacidade de desenvolvimento cientifico e tecnolégico que é
formada por acervo técnico; recursos humanos especializados; tecnologia de equipamentos;
Valor amortiza.(;ﬁo: magquinarios; instalagdes e processos produtivos; sistemas de qualidade e certificagdes militares
LEMEEEEE L EES & 20762 (D27 (L210) : (2202 e civis. Com base na analise de todos os fatores relevantes, a Administragdao da Companhia
Software (11.130) (4.813) - (15.943) lui R ist limit isivel iodo d i ld , i
Total amortizagao (17.368) (6.054) . (28157) concluiu que néo existe um limite previsivel para o periodo durante o qual devera continuar a
gerar fluxos de caixa liquidos positivos para a Companhia, razdo pela qual o ativo intangivel é
Total Geral 1.868.022 76.751 (49.409) 1.986.015 tratado como um ativo de vida util indefinida.
mm Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas anualmente séo tes-
Valor de Custo: tados para identificar possiveis perdas por redugdo do valor recuperdvel, individualmente ou
Sistema de Artilharia ASTROS Il 1:681.016 . . 1.681.016 como unidade geradora de caixa, e se continua justificavel sua classificagdo. A Companhia
Lancador, municao e motores 36.497 - - 36.497 . . ~ L
- contratou a empresa CAMP Consultoria Empresarial para produgao do laudo de avaliagao do
Em desenvolvimento 153.818 92.591 - 246.409 o ) ) . . . L,
Software 14150 2704 ) 16.854 ativo intangivel Sistema ASTROS II, concluindo que o valor justo do ativo intangivel é de R$4,2
Total Custo 1.885.481 95.295 - 1980776  bilhdes (4,1 bilhdes em 2019).
Valor amortizagéo: Os intangiveis “Em desenvolvimento” correspondem a investimentos aplicados em projetos
Langador, munic&o e motores (9.733) (1.240) - (10973)  estratégicos de inovagdo de novos produtos, capacidade produtiva e atualizacdes tecnoldgicas
Software — (7.726) (3.404) ~ (11.130) desenvolvidas internamente, e que sdo identificaveis como geradores de beneficios econémicos
Total amortizagdo (17.459) (4.644) - (22.103)

futuros, utilizando-se de premissas razodveis e comprovaveis que representem a melhor estima-
Total Geral 1.868.022 90.651 _ 1.958.673 tiva da administragdo em relagé@o ao conjunto de condigbes econdémicas que existirdo durante
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a vida atil do ativo. Uma vez identificado que um projeto em desenvolvimento néo satisfaz mais Controladora Consolidado

aos critérios de reconhecimento conforme descrito no CPC 04 — Ativos Intangiveis, reconhece-
mos a sua perda no resultado, na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”,
conforme descrito na nota explicativa n°® 27.

Taxa de juros
efetiva anual

253.017 206.529 253.017 206.529

Em moeda estrangeira:

As vidas Uteis dos itens do ativo intangivel sdo revisadas anualmente a cada encerramento de 4,28% a 13,89%

, ~ . Capital de giro (iii - 20.849 - 20.849
exercicio e estdo demonstradas abaixo: > giro (i) +CDI
Avibras International Ltd. ) 46183 36182 142.340 111158
T s i emanos O
Sistema de Artilharia ASTROS Il Indefinida 46.183 57031 142340 132.007
Langador, munigao e motores 9a25
Sorare 2a5 299.200 263.560 395.357 338.536
Circulante 58.030 103.378 58.030 103.378
N3&o circulante 241.170 160.182 337.327 235.158

12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Aplicagées financeiras
restritas 77.650 79.889 77.650 79.889

Controladora Consolidado (nota explicativa n° 8)

Taxa de juros
efetiva anual

A Rubrica “Empréstimos e financiamentos” é composta por recursos captados com a finalidade

Em moeda Nacional: . . . . = O ~ L
de capital de giro e financiamentos de projetos de expansao fabril e inovagdes tecnoldgicas.

FINEP (i) 1,5% + TJLP 97.453 74.337 97.453 74.337
3,09% a 3,20% + TJLP
| 3,32% + Selic

4,28% a 13,89%

BNDES (ii) 38.364 28.434 38.364 28.434 (i) FINEP

A FINEP concedeu & Companhia, em novembro de 2015, um crédito no valor de R$115.564,

Capital de giro (iii) 110.163 90.553 110.163 90.553

+CDI sendo liberado em sua totalidade, destinado a custear, parcialmente, despesas incorridas
Arrendameptos 2,88%a1793% 7.037 13.205 7.037 13.205 na elaboragéo e execugao do Plano Estratégico de Inovagao.
mercantis (iv) +CDI

O financiamento vem sendo posto a disposigdo de forma parcelada, de acordo com o
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(i)

(iii)

(iv)

cronograma de desembolso e em fungdo das necessidades para realizagédo do Plano Estra-
tégico de Inovagao.
0 saldo da divida serd pago em 59 parcelas mensais e sucessivas, com vencimento até
novembro de 2025.

BNDES

Financiamento destinado a projeto de expansao da instalagéo fabril no municipio de Lorena
— SP. O recurso total é de R$66.395, tendo sido liberado R$31.896. O saldo da divida sera
amortizado em 53 parcelas mensais e sucessivas, com vencimentos até maio de 2025.

Capital de giro
Referem-se a empréstimos de curto prazo junto a instituigdes financeiras nacionais e des-
tinados para a manutengéao das atividades operacionais da Companhia.

Arrendamentos mercantis

A Companhia possui contratos de arrendamento mercantil para equipamentos de informatica
com encargos financeiros pré-fixados reconhecidos de forma pro rata.

Detalhamos abaixo a movimentagao do saldo de empréstimos e financiamentos:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Em 1° de janeiro 263.560 166.942 338.536 239.154
Captagdes 290.906 362.868 290.906 373.628
Amortizag&es do principal (265.306) (271.653) (265.306) (282.413)
Pagamento de encargos financeiros (14.661) (17.901) (14.661) (18.129)
Contribuig&o de capital (a) (466) - (1.847) -

> v 36

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Apropriagao de encargos financeiros 18.274 19.335 18.274 19.563
Variagdo cambial 6.893 3.969 29.455 6.733
Em 31 de dezembro 299.200 263.560 395.357 338.536
Circulante 58.030 103.378 58.030 103.378
Néo circulante 241.170 160.182 337.327 235.158

(@) Conforme mencionado nas notas explicativas 12 e 20, a Companhia e sua controlada possuem
empréstimos obtidos de parte relacionada no exterior, sobre os quais nao ha incidéncia de juros.
Em 2020, para maior alinhamento com as normas internacionais de contabilidade, a Companhia
optou por reconhecer essa auséncia de juros como uma contribui¢do de capital a época da con-
cessdo dos empréstimos (redugdo de empréstimos e aumento de patriménio liquido), e que em
31 de dezembro de 2020 geram o efeito apresentado na movimentagéo acima.

13. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Fornecedores no pais 9.361 16.225 10.616 15.156
Fornecedores no exterior 40.345 62.110 40.345 62.111
49.706 78.335 50.961 77.267

14. ADIANTAMENTO DE CLIENTES
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Nacionais
Orgéos de defesa
Outros clientes
Partes relacionadas (NE 20)

Internacionais
Orgdos de defesa

15. SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E PROVISOES

> vo37

Controladora Consolidado 16. IMPOSTOS A RECOLHER
2020 2019 2020 2019
_ Controladora Consolidado
- 29.230 1.268 29.230 2020 2019 2020 2019
6 34 6 34 Parcelamentos (a):
21.390 - - : PRT (MP 766/17) 126.761 143.095 126.761 143.095
REFIS (Lei 11.941/09) 96.433 120.176 96.433 120.176
REFIS (Lei 12.996/14) 63.325 70.053 63.325 70.053
- 194.596 - 194.596 PERT (MP 783/17) 20.500 22196 20.500 22196
2[:830 223.860 1.274 223.860 Encargos sociais parcelados 16.545 20.373 16.587 20.415
323.564 375.893 323.606 375.935
Os Adiantamentos de clientes sdo definidos em contrato e compensados com as contas a Correntes (b):
receber, a medida em que as receitas de venda sdo reconhecidas, conforme a evolugéo fisica Federais. L L 4.300 Sl LILE
do bem produzido ou faturamento dos produtos. A variagdo em relagdo ao ano anterior esta ESta.dL.jals. 12258 6930 17.506 12265
Municipais 253 312 468 600
atrelada as entregas efetivas de produtos no exercicio corrente devido ao seu faturamento e 17.370 11.542 23118 17583
compensagdo com o contas a receber, bem como a ndo entrada em vigor de novos contratos.
340.934 387.435 346.724 393.518
Circulante 76.854 69.411 78.938 71.788
Nao circulante 264.080 318.024 267.786 321.730
Controladora Consolidado bepdsito judicial tributdrio - 28126 26.037 28126 26.037

Participacdo nos lucros e resultados
Encargos sociais
Provisdes sobre folha de pagamento

parcelamentos (nota explicativa n® 8)

2020 2019 2020 2019
- 4.221 - 4.249
6.719 7158 6.788 7.231
(a) Parcelamentos
26.874 27.834 27.271 28.281
33.593 39.213 34.059 39.761

A constituicdo dos débitos parcelados refere-se basicamente a contribui¢do previdencidria e

demais débitos federais. A Companhia vem amortizando sua divida fiscal de forma parcelada,
o saldo devedor dos parcelamentos esta representado pelas seguintes parcelas restantes:
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REFIS (Lei 11.941/09)
PRT (MP 766/17)

REFIS (Lei 12.996/14)
PERT (MP 783/17)
Encargos sociais — INSS
Encargos sociais — FGTS

(b) Impostos correntes

Federais: referente a imposto de renda e contribui¢do social retidos na fonte, PIS/COFINS

e outros;

Controladora

Pac:::ifas Valor total

46 96.433

74 126.761

107 63.325

109 20.500

40 9.639

58 6.906

323.564

Estaduais: imposto sobre circulagdo de mercadorias — ICMS;
Municipais: imposto sobre servigos — ISS.

17. PASSIVOS DE CONTRATOS

Passivo oneroso de contratos comerciais

Garantia assisténcia técnica

Controladora

Qtde
Parcelas

Consolidado .
Valor total

46 96.433 trato:
74 126.761 esse contrato;
107 63.325
109 20.500
40 9.639
58 6.948

323.606

18. OUTROS PASSIVOS

Controladora
2020 2019

2020

> v 3

Passivo oneroso de contratos comerciais: refere-se a provisdo constituida no momento em
que a Companhia toma conhecimento de que os custos remanescentes necessarios para a
conclusdo de um contrato, ou os custos para sair dele, superam as receitas previstas para

+ Garantia assisténcia técnica: provisao dos custos que a Companhia estima para atender as
demandas relacionadas a assisténcia técnica de produtos em garantia.

Consolidado
2019

Comissédo intermediag&o de negdcio (a) 198.905 174.536 198.905 174.536
Processos trabalhistas a pagar 139 4 139 4
Outras contas a pagar 4.697 4.437 4909 4.465

203.741 178.977 203.953 179.005
Circulante 202.179 178.031 202.380 178.049
Na&o circulante 1.562 946 1.573 956

Consolidado

2020 2019 2020 2019
50.851 50.851
6.245 6.245 -
57.096 57.096 =

exportacao.

A Companhia analisou seus contratos comerciais em vigor e, de acordo as normas contabeis
vigentes, constituiu os seguintes passivos de contrato:

(a) Comissédo por intermediagéo de negdcio esta constituida por valores a pagar de embarques
realizados no valor de R§198.905 (R$148.812 em 2019) e pela provisdo sobre as receitas
reconhecidas de acordo com percentual de evolugao fisica da produgao de contratos de
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19. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL b. Composicao do saldo de imposto de renda e contribuicéo social diferidos
a. Conciliagao entre a taxa efetiva e a taxa nominal 0 imposto de renda e contribui¢do social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais

futuros, atribuiveis as diferengas tempordrias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu

Controladora Consolidado respectivo valor contabil.
2020 2019 2020 2019

'(-:UCFO éPrejuizo) a”IteS do Imposto de renda e da (98.602) 114512 (133973)  124.299 Composigdo do Imposto de renda e da Contribuigcéo social diferido — Ativo:
ontribuigdo socia

Credlt‘o (Ptispesa? com !mposto de roenda e 33,525 (38.934) 45551 (42.262) Controladora Consolidado
Contribuicao social a aliquota de 34%
Beneficio dos gastos com pesquisa e inovagao 2020 2019 2020 2019

= 9.747 = 9.747

tecnoldgica - Lei n® 11.196/05 Prejuizos fiscais e base negativa da CSLL 3.360 - 4.576 452
Incentivos fiscais 307 325 307 325 Variagao cambial passiva ndo realizada 20.113 21.823 20.113 29.613
Subvencg&o governamental - 1130 - 1130 Provi§§o para perd:zs valor recuperavel 2636 2803 2636 2893
Equivaléncia patrimonial (7.986) 3.089 - - imobilizado (nota n°® 10)
Outras diferengas permanentes (a) (12.935) (5.307) (38.867) 7.659 Provisdo para perdas com partes relacionadas 1.210 627 1.210 627
Prejuizo fiscal do exercicio para o qual n&o foi ) _ (4.425) ) Provisao para psrdas valor recuperavel do 739 1764 739 1764
constituido ativo fiscal diferido ) estoque (nota n° 6)
Crédito (Despesa) com Imposto de renda e Provisao para perdas crédito de liquidagéo 211 156 211 156
Contribuigo social 12.911 (29.950) 4.668 (23.401) duvidosa (nota n® 5)
P;?VIStaO pa;a pefrdas nadreallzag:ato di . 608 1574 608 1574
Imposto de renda e Contribuigdo social - corrente - (9.780) (22) (11.534) & |ar.1 e}men O .ornece. ore’s.(no a’ i _ )
Imposto de renda e Contribuigdo social - diferido 12.911 (20.170) 4690  (11.867) Provisbes para ”SCCO’S tributarios, civeis e 11.911 2839 11.911 4.034
Taxa efetiva - % 13% 26% 3% 199 trabalhistas (notan°21)
Provisdo de garantia assisténcia ao cliente 2123 - 2123 -
. . Lo s . Provisdo de contratos comerciais onerosos 17.290 - 17.290 -
(a) Outras diferengas permanentes incluem principalmente: adigdes e exclusdes permanentes, . . . o
ProvisGes para comisséo de intermediagao de i 11728 i 11728

variagdo cambial por competéncia e diferengas de préticas entre as bases contabeis e fiscais negécio (nota n® 17)

na apuragdo do imposto de renda (depreciagdo dos ativos imobilizados, provisdo de perda de Outras diferengas temporarias 95 95 95 95
estoques, contingéncias, entre outros). 60.289 43.499 61.505 52.936
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Composigédo do Imposto de renda e da Contribuigdo social diferido— Passivo : _ Consolidado
Ativo Passivo Efeito liquido
Controladora Consolidado Saldo em 1° de janeiro de 2019 77.748 (66.368) 11.380
2020 2019 2020 2019 Movimentag&o no resultado do exercicio (24.812) 12.945 (11.867)

Avaliagdo a valor justo do ativo imobilizado 35.844 36.612 35844 36.612 Movimentagao outros resultados abrangentes - 853 853
Gastos em projetos de inovagio diferidos Art. 17 Saldo em 31 de dezembro de 2019 52.936 (52.570) 366
Lei 11.196/05 11.945 12.030 11.945 12.030 Movimentag&o no resultado do exercicio 8.569 (3.879) 4.690
Exportagdo faturada e ndo embarcada dentro de Movimentagéo outros resultados abrangentes = 768 768
exercicio 2.493 ) 2.493 . Saldo em 31 de dezembro de 2020 61.505 (55.681) 5.824
Efeltolda. reclassificacdo do custo de 1389 650 1389 650
empréstimo
et g Solesmbialia Ny nao fgslizada 3.929 2.568 3.929 2.568 d. Imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos nao reconhecidos
Arrendamento mercantil 81 710 81 710
55.682 52.570 55.682 52.570
Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos para os itens abaixo por ndo haver previsdo de
Total imposto diferido liquido 4.608 (9.071) 5.824 366 lucros futuros que justifiquem a sua constituig&o.
c. Movimentagao do imposto de renda e contribuigao social diferidos 2020 2019 2020 2019
Diferengas tempordrias - - (16.887) -
Controladora Prejuizos fiscais acumulados - - (4.425) -
Ativo Passivo Efeito liquido : : (21.312) :
Saldo em 1° de janeiro de 2019 76.614 (66.368) 10.246
Movimentagé&o no resultado do exercicio (33.115) 12.945 (20.170)
Movimentagéo outros resultados abrangentes - 853 853
Saldo em 31 de dezembro de 2019 43.499 (52.570) (9.071) 20. PARTES RELACIONADAS
Movimentag&o no resultado do exercicio 16.790 (3.879) 12.911
Movimentac&o outros resultados abrangentes - 768 768 Os saldos de ativos e passivos, bem como as transag¢des que influenciaram o resultado do

Saldo em 31 de dezembro de 2020 60.289 (55.681) 4.608 exercicio relativos as operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes entre a
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Companhia, suas controladas e suas partes relacionadas, as quais foram realizadas em pregos
e condigdes definidos entre as partes.

A - Contas a Receber

Controladora

2020 2019
Avibras Divisdo Aérea e Naval S.A. (i)
L = 2.966
(nota explicativa n° 5)
Powertronics S.A. 1.842 1.842
(-) Provisdo para perdas com o contas a receber (1.842) (1.842)
= 2.966

B - Adiantamento de clientes

Controladora

2020 2019

Avibras Divisdo Aérea e Naval S.A. (ii)
(nota explicativa n° 14)

21.390 =

C - Empréstimos

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Avibras International Ltd. (NE 12) (iii) 46.183 36.182 142.340 111.158

(i) Receita aincorrer de contratos comerciais a ser faturado pela controladora.
(ii) Adiantamento em aberto relacionado as transagdes comerciais.
(iii) Empréstimos firmados com parte relacionada no exterior, em délares norte-americanos e

> Vo

euros, sem incidéncia de juros, devidamente registrados no Banco Central do Brasil, com venci-
mentos repactuados para até dezembro de 2022.
Operagdes reconhecidas no resultado com controladas.

Controladora

2020 2019
Avibras Divisdo Aérea e Naval S.A.
Receitas de servigos 24.837 72.372
Receitas de produtos - 12.893
Outras receitas operacionais 279 249
25116 85.514

Remuneracgao dos administradores

A Diretoria estatutaria é remunerada conforme deliberagdo em Assembleia Geral de Acionistas,
realizada em 10 de junho de 2020, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo, e sera distribuida na forma estatutariamente prevista e paga em parcelas mensais,
reajustadas nas mesmas datas e nos mesmos indices e critérios aplicados aos reajustes sala-
riais dos empregados da Companhia.

21. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia e sua controlada sdo parte em processos administrativos e judiciais, oriundos do
curso normal de suas operagdes. Esses processos envolvem assuntos de natureza trabalhista,
tributdria e civel. Com base nas informagdes e avaliagdes de seus assessores juridicos, internos e
externos, a Administragdo mensurou e reconheceu provisdes para as contingéncias em montante
estimado do valor da obrigagéo e que refletem a saida de recursos esperada (perda provavel).
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Contingéncias trabalhistas
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-

Trabalhistas Civeis Tributarias - Perda provavel: 75 processos com valor total das causas de R$33.932 (39 processos no
Saldo inicial janeiro 2019 36.822 - 3.311 40133 valor de R$4.165 em 2019), provisionados na contabilidade. A agao trabalhista, coletiva, de
ProvisGes 4705 664 80 5.449 maior relevancia foi movida pelo Sindicato dos Metallrgicos pleiteando que sejam conside-
Rever.sées (41.361) ) 54) (41.415) rados como horas extras os minutos de horas In Itinere (deslocamento do funciondrio até a
Atualizagdes 3.999 58 127 4184
Saldo final dezembro 2019 2165 722 3464 8351 empresa). Segundo avaliagdo de nossos assessores juridicos, a probabilidade de perda da
Provises 26.292 - 4 26.296 causa passou de possivel para provavel em 2020, o que resultou no aumento da proviséo
Reversdes (1.772) (451) (2.628) (4.851) para contingéncias trabalhistas no exercicio.
AtualizagGes 5.237 15 45 5.297 +  Perda possivel: 20 processos com valor total das causas de R$4.010 (9 processos no valor
Saldo final dezembro 2020 33.922 286 885 35.093 de R$27.380 em 2019).
Depdsito judicial 838 = = 838 Contingéncias Civeis

(nota explicativa n® 8)

Trabalhistas

Saldo inicial janeiro 2019 36.822 = 6.880 43.702
Provisdes 4.705 664 80 5.449
Reversoes (41.361) - (54) (41.415)
Atualizagdes 3.999 58 127 4184
Saldo final dezembro 2019 4165 722 7.033 11.920
Provisdes 26.302 - 466 26.768
Reversdes (1.772) (457) (2.628) (4.851)
Atualizagdes 5.237 15 46 5.298
Saldo final dezembro 2020 33.932 286 4917 39.135
Depésito judicial 847 i 7737 8.584

(nota explicativa n® 8)

A Companhia possui 3 processos civeis em andamento, devido a incorporagé@o da empresa
Tectran Engenharia, Industria e Comércio S.A., referente a honorario sucumbenciais em face da
Fazenda Nacional; de processos ajuizados pelo municipio de Sdo José dos Campos de desa-
propriacdo e incorporacao de terreno ao patriménio do autor, cuja avaliagéo feita por nossos
assessores juridicos é de possibilidade de perda provével, no valor de R$286 (04 processos no
valor de R§722 em 2019). Tal redugéo deve-se ao fato da Companhia ter realizado um acordo
de pagamento em um dos processos no valor de R$421.

Contingéncias tributarias

A Companhia e suas controladas possuem processos tributarios em andamento, cuja avaliagdo

é de possibilidade de perda provavel. Os principais processos séo:

+ Disputa judicial entre o Distrito Federal e o Estado de Goids, referente ao diferencial de ali-
quota de ICMS. Aguarda decis3o judicial sobre o estado beneficiario do tributo (Goias, local
de entrega do produto, ou Distrito Federal, sede do contratante). Valor da causa R$3.569
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(R$3.569 em 2019).

+ Auto de infragdo relacionado a apuragao do IRPJ e CSLL de anos anteriores. O processo foi
encerrado em 2020 de forma desfavoravel a Companhia que procedeu o pagamento com
redugéo de 30% na multa e dos juros. Valor do desembolso foi de R$1.849.

+ Outras provisdes tributdrias no valor de R$1.348 (R$875 em 2019).
A Companhia e suas controladas também sdo parte em outros processos fiscais, cuja expec-

tativa de perda foi considerada como possivel g, portanto, de acordo com as normas contabeis
em vigor, nenhuma provisao passiva foi reconhecida. Abaixo demonstramos as mais relevantes:

Auto de infragéo - IRPJ/CSLL - ano calendério 2016 2.721
Auto de infragdo - ICMS 4.326
Indeferimento restituicdo PIS/COFINS 2.492

ICMS DIFAL (DF x GO) - 2017 - (Estimativa valor maximo dos honorérios 434
sucumbenciais)

9.973

22. PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

O capital social integralizado da Companhia é de R$1.406.548, representado por 61.869.091
acdes ordinarias, 95.318 agoes preferenciais nominativa classe A, e 489.229 ac¢des preferenciais
nominativas classe B, escriturais e sem valor nominal:

Quantidade Capital Quantidade
" (%) em R o (%) em
de agoes em 2020 realizado em de agoes em 2019
2020 2020 2019
Joao Brasil Carvalho Leite 59.149.235 94,71% 1.332.128 59.148.259 94,71%
Em tesouraria 2.686.141 4,30% 60.496 2.661.448 4,26%
Minoritarios 618.262 0,99% 13.924 643.931 1,03%
62.453.638 100% 1.406.548 62.453.638 100%

Agdes em tesouraria

Ac0es proprias adquiridas pela Companhia entre 2016 e 2020, reconhecidas na rubrica agdes
em tesouraria ao custo de aquisigao e deduzidos do patrimonio liquido. Ndo foram reconhecidos
nos demonstrativos de resultados ganhos ou perdas nas aquisi¢des.

Natureza e propésito das reservas

+ Reserva de incentivo fiscal
Constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei 6404/76 (alterag&o intro-
duzida pela Lei 11.638 de 2007), essa reserva registra a destinagdo da parcela de lucros
acumulados decorrente das subvengdes governamentais recebidas pela Companhia, as
quais ndo podem ser distribuidas aos acionistas na forma de dividendos.

+ Reserva legal
Reserva de lucro constituida anualmente com destinagédo de 5% do lucro liquido do exercicio,
apo6s deducgdes, antes de qualquer participagéo, dos prejuizos acumulados e da provisao
para o imposto sobre a renda, conforme previsto no Artigo 189 da lei 6.404/76, limitada a
20% do capital social.

+ Contribuigao de capital
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A contribuigao de capital decorre do reconhecimento do valor justo do empréstimo concedido
por parte relacionada sem incidéncia de juros, conforme mencionado na nota explicativa 12.

+ Reserva de capital
A reserva de capital é constituida, conforme o estatuto da Companbhia, destina 1% do lucro dis-
tribuivel a aquisigdes de agdes preferenciais, limitado ao valor total das agdes preferenciais.

+ Reserva de retengao de lucros a distribuir
A reserva de lucros a distribuir € composta pelo saldo remanescente do lucro liquido, pos-
terior a destinagao das outras reservas, e sera deliberado sua destinagdo em Assembleia
Geral Ordinéria.
A proposta da Administracao sera a destinagao de 100% do saldo para a reserva de retengao
de lucros, uma vez que a Companhia esta impedida de distribuir dividendos aos Acionistas,
por forga do art. 32 da Lei n°® 4.357/64, c/c. o art. 52 da Lei n® 8.212/91 e art. 1.018 do decreto
n® 9.580/18 — Regulamento do Imposto de Renda.
O prejuizo do exercicio é compensado com a reserva de lucros, conforme art. 189, paragrafo
Unico da Lei 6.404/76 e ratificada pela Assembleia Geral Ordinéria.

Ajuste de avaliagao patrimonial

Para manter o custo de seu ativo imobilizado a valor justo, em 2001 e 2010 a Companhia avaliou
ao custo atribuido seus imdveis. O saldo do ajuste de avaliagéo, liquido dos impostos diferidos,
representa RS 61.021 (RS 62.200 em 2019). Esta apresentado em detalhes na Demonstragéo
das Mutagdes do Patriménio Liquido.

23. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Receita bruta

Produto Mercado Interno 161.562 136.508 171.389 140.597
Produto Mercado Externo 618.315 715.877 618.315 715.877
Servigos Mercado Interno 18.419 72.603 12.154 99.579
Servigos Mercado Externo 63.251 15.222 63.251 15.222
861.547 940.210 865.109 971.275

Impostos incidentes sobre vendas (12.926) (19.114) (13.434) (20.868)
Devolucdes e abatimentos (461) (235) (461) (235)
Receita liquida 848.160 920.861 851.214 950.172

O reconhecimento da receita ocorre a medida que a Companhia satisfaz as obrigagdes de
desempenho ao transferir o bem ou o servigo ao cliente e compreende o valor da contraprestagéo
recebida ou que a Companhia possui o direito de receber.

As receitas liquidas reconhecidas de acordo com o Percentual de Evolugao Fisica da Produgéo
somam R$618.193 (R$776.253 em 2019).

24. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVIGOS VENDIDOS

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Insumos e materiais 284.051 245.741 285.004 250.476
Contratos onerosos (Nota explicativa 17) 50.851 - 50.851 -
Gastos com pessoal 51.660 107.225 51.660 107.357
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_ Controladora Consolidado 26. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

2020 2019 2020 2019
Depreciagdo e amortizagédo 1.987 8.103 1.987 8.133 Controladora Consolidado
Viagens 4.496 2.324 4.496 2.325 2020 2019 2020 2019

Manuteng&o 1.675 3.085 1.675 3.085 Gastos com pessoal 65610  152.504 67.674  153.687
Servicos prestados por terceiros 1.076 1.916 1.076 1.916 Depreciacdo e amortizagio 17.559 12.912 17.642 13.049
Outros custos 8.600 17.558 8.600 17.564 Servigos prestados por terceiros 10.908 17.642 11.151 17.849
Custos nao absorvidos na produgéo 93.178 = 93.178 = Impostos e taxas 16.042 12.185 16.078 12.290
497.574 385.952 498.527 390.856 Manutencéo 483 6.512 489 6.513

Viagens 1.985 7.010 1.987 7.023

Os custos reconhecidos pelo método de Percentual de Evolugéo Fisica da Produgdo somam Multas sobre tributos/trabalhistas 3.545 5.186 3.545 5.232
R$307.637 (R$271.187 em 2019). Participag&do nos lucros e resultados - 6.579 - 6.622
Outras despesas 18.989 40.062 19.455 40.619

Licengas remuneradas COVID-19 80.441 - 80.441 -

215.562 260.592 218.462 262.884
25. DESPESAS COM VENDAS

2020 2019 2020 2019 27. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

Comissdes agente exterior 110.700 100.244 110.700 100.244

Gastos com pessoal 20.279 20.466 20.287 20.485 Controladora Consolidado

Fretes e seguros s/ vendas 18.791 23.636 18.791 23.636 _ 2020 2019 2020 2019

Viagens 4.373 7.756 4.373 7.756 .

- - Receitas

E::,rf:izcl;);isetz(::zrit)iz;:ggelms 725 :13;2 72: ?;i Despesas recuperadas 2.416 5.285 2.418 5.297

Outras despesas e 8585 B804 500 Receitas de aluguel e outras 1.181 208 1.181 206
163.543 162.599  163.821  162.887 Reintegra 904 956 904 950

Multa contratual 3 577 3 577

Indenizagao de Sinistro - 505 = 505
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Controladora Consolidado 28. RESULTADO FINANCEIRO
2020 2019 2020 2019
Venda de imobilizado - 1.416 - 1.416 Controladora Consolidado
Subvengdes para investimento s 3.323 = 3.323 _ 2020 2019 2020 2019

4.504 12.270 4.506 12.280 Receitas financeiras
Despesas Rendimento de aplicacgdo financeira 2.639 4.468 2.642 4.495
Residual na baixa ativo intangivel (14.607) = (49.409) = Descontos obtidos 809 4739 809 4741
Residual na baixa ativo imabilizado (267) (657) (267) (657) Juros sobre crédito de tributos 674 1,503 673 1.593
Garantia de assisténcia a clientes (4.321) (8.643) (4.321) (8.643) Atualizacso de depésitos judiciais 104 505 187 673
Doagdes COVID-19 (1.146) - (1.146) - T s AE] o
Perda por baixa adiantamento a fornecedor (764) (463) (764) (463) Despesas financeiras
Custo com ens'aios e testes (208) ) (208) ) Comissdes sobre garantias bancarias (a) (17.004) (21.020) (17.018) (21.045)
Perdas com clientes (96) (547) (99) (547) Juros sobre empréstimos e financiamentos
Perda por baixa de estoques - (6.638) - (6.686) (nota explicativa n° 12) (16.104) (17.423) (16.104) (17.651)
L (21.409) (16.948) (56.214) (16.996) Juros e encargos sobre tributos (b) (7.733) (17.774) (7.742) (17.782)
0utra§ provisoes . o Imposto sobre receitas financeiras (5.973) (3.711) (5.977) (3.720)
P’rov.lsac: (rzvler:sio) para riscos tributarios, (26.742) 31.782 (27.215) 31.782 Juros sobre fornecedores (646) (555) (648) (556)
clvels efrabaihistas - Outros (1.455) (985) (1.455) (1.044)
Prowsag garantla de assisténcia de contratos (6.245) i (6.245) i (48.915) (61.268) (48.944) (61.798)
comerciais
:Qc.’!ft:fngiﬁef}ifigfergfrifﬁﬁf.?na.s 1188 1146 1188 1146 VariagSes cambiais (liquidas) 46.958 18.701 24.396 15938
. . ) Resultado financeiro 2.269 (31.442) (20.237) (34.358)
Reverséo (provis&o) por ajuste ao valor
. - (2.650) - (2.650)
recuperdvel dos estoques
(31.799) 30.278  (32.272) 30.278

(a) ComissOes sobre garantias bancarias sdo despesas cobradas por instituigdes financeiras,
(48.704) 25600 (83.980) 25560 para intermediar a emiss&do de garantias de execug&o (performance bond) e garantias de
adiantamentos (refundment bond) para os contratos de exportagao.
(b) A Companhia vem amortizando sua divida fiscal de forma parcelada. Os juros sobre tributos
estao relacionados principalmente com a atualizagado dos débitos pela SELIC.
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As aberturas abaixo mostram os impactos das variagbes cambiais nos resultados da Companhia:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Empréstimos (6.893) (3.969) (29.455) (6.733)
Comisséo de agente (27.641) (5.011) (27.641) (5.011)
Fornecedores (18.625) (5.646) (18.625) (5.645)
Caixa e equivalentes 67.175 11.114 67.175 11.114
Clientes 32.942 22.213 32.942 22.213
Variagdes cambiais (liquidas) 46.958 18.701 24.396 15.938

29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros registrados no ativo estao representados principalmente pelos
saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e aplicagdes financeiras restritas. No
passivo, estdo representados por fornecedores, empréstimos e financiamentos e outros passivos.

Instrumentos financeiros por categoria
Os saldos de ativos e passivos financeiros estdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado

Nota
Explicativa

Ativos a valor justo por meio do
resultado:

Aplicagdes financeiras 4 2 55.364 42.376 57.536 43.097

™ v o
Aplicagdes financeiras restritas 8 2 77.650 79.889 77.650 79.889
Ativos financeiros a custo
amortizado:
Caixas e bancos 4 2 131.395 165.971 131.401 171.595
Contas areceber de clientes 5 2 46.599 185.199 55.057 199.610
Outros ativos 8 2 53.362 85.224 70.039 101.670
Passivos financeiros a custo
amortizado:
Fornecedores 13 2 49.706 78.335 50.961 77.267
Financiamentos 12 2 299.200 263.560 395.357 338.536
Outros passivos 18 2 203.741 178.977 203.953 179.005

Valor justo é o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre
partes independentes com conhecimento do negdécio e interesse em realiza-lo, em uma transa-
¢do em que ndo ha favorecidos.

Custo amortizado é o montante pelo qual o ativo ou passivo financeiro € mensurado no reconhe-
cimento inicial, menos as amortizag6es de capital, mais ou menos juros acumulados, calculados
com base no método da taxa de juros efetiva.

Os diferentes niveis de hierarquia foram definidos como a seguir:
+ Nivel 1 - prego cotados em mercados ativos

+ Nivel 2 - pregos cotados de ativos e passivos similares

+ Nivel 3 — modelos com dados nédo observaveis
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Fatores de risco que podem afetar os negécios flutuagdes nas taxas de juros que sdo aplicadas aos seus passivos e ativos aplicados no

Risco de crédito

Advém da possibilidade de a Companhia nao receber os valores decorrentes de operagdes
de vendas. Para atenuar esse risco, nas operagdes de exportagdo a Companhia adota como
pratica a exigéncia de carta de crédito apresentada pelo cliente e emitida por institui¢édo finan-
ceira de primeira linha. No mercado nacional, para as vendas a Orgdos de Defesa Nacional, a
Companhia estd amparada por clausulas contratuais, além de Nota de Empenho dos drgaos
contratantes. Para as vendas na area civil, exceto pelas operagées com partes relacionadas,
a Administragdo analisa detalhadamente a situagé@o patrimonial e financeira dos clientes,
estabelecendo acompanhamento permanente do saldo devedor das contrapartes.

Risco relacionado a aplicagdes financeiras
As aplicag0es financeiras sdo representadas substancialmente por fundos abertos de curtis-
simo prazo, pés-fixados, cujas carteiras sdo compostas majoritariamente por titulos publicos

mercado. Para minimizar possiveis impactos advindos de oscilagdes em taxas de juros,
a Companhia adotou a politica de diversificagdo, alternando a contratagdo de taxas fixas
e variaveis (como o CDI), mantendo o acompanhamento permanente do mercado com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratag@o de operagdes para proteger-se
contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Risco de taxa de cambio

Esse risco estd atrelado a possibilidade de alteragdo nas taxas de cambio, afetando o saldo
de passivos e/ou ativos de contratos que tenham como indexador uma moeda estrangeira.
A Companhia ndo utiliza instrumentos financeiros na forma de derivativos, hedges ou simi-
lares, entretanto, buscando mitigar riscos cambiais, mantém em conta corrente no exterior
saldo recebido dos contratos de exportagao para suportar o pagamento das obrigagdes
futuras contratadas em moeda estrangeira.

Andlise de sensibilidade de variagées nas taxas de juros pos-fixadas
Abaixo os cenarios apresentando o risco de deterioragdo em 25% e 50% da variavel do risco
para as taxas de juros pos-fixada:

federais e titulos de renda fixa, pds-fixados, emitidos por institui¢cdo financeira nacional.

+ Risco de prego das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos
Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos produtos comercializados
ou produzidos pela Companhia e dos insumos utilizados no processo de produgéo. Essas
oscilagdes de pregos podem provocar alteragdes substanciais nas receitas e nos custos.

Controladora

(o1-; E:141) Cenario 1 Cenario 2

Acumulado
em 2020 atual (25%) (50%)

Para mitigar esses riscos, sdo monitorados permanentemente os mercados locais e inter-

. . . . Taxa CDI 2,75% 2,75% 2,06% 1,38%
nacionais, buscando antecipar-se a movimentos de pregos. Rendimento anual das aplicacses
R P ¢ 2.639 1.523 1.142 761
financeiras
+ Risco de taxa de juros Efeito no rendimento - reducio - - (381) (761)

Decorre da possibilidade de a Companhia vir a sofrer perdas (ou ganhos) por conta de
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Consolidado
Acumulado Cendrio Cendrio 1 Cendrio 2
em 2020 atual (25%) (50%)
Taxa CDI 2,75% 2,75% 2,06% 1,38%
Rendlm.ento anual das aplicagdes 2642 1582 1187 701
financeiras
Efeito no rendimento - redugao - - (396) (791)

Analise de sensibilidade de variagoes nas taxas de cambio

A Companhia esta exposta a riscos de variagdo cambial em instrumentos financeiros repre-
sentados por caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, adiantamento a fornecedores,
empréstimos e financiamentos, adiantamento de clientes e fornecedores a pagar; e procura
minimizar os riscos de volatilidade cambial mantendo reservas de caixa em moeda estrangeira
que possam suportar o pagamento das obrigagdes futuras denominadas em moeda estrangeira.
Abaixo demonstramos os saldos em Reais de ativos e passivos expostos a oscilagdes cambiais:

Fornecedores (40.345) (40.345)
Empréstimos e financiamentos (46.650) (144.188)
Comisséo intermediag&do de negdcio (198.905) (198.905)
Caixa e equivalentes de caixa 130.446 130.445
Contas a receber 46.657 46.658
Depésitos vinculados a garantias contratuais 11.284 11.284

(97.513) (195.051)

Em consonancia com as praticas contdbeis adotadas, a Companhia realizou andlise de sensi-
bilidade ao risco de flutuagédo nas taxas de caAmbio a que seus instrumentos financeiros estao
expostos, determinando o cendrio provavel — com base em relatérios e analise de mercados

> b a9

disponiveis - e mensurou os possiveis impactos nos resultados. Além disso, conforme preconi-
zado pelas praticas contdbeis, foram apresentados:

Cenario |: deterioragao de 25%
+ Cenairio ll: deterioragao de 50%

Abaixo demonstramos o quadro contendo os resultados da andlise de sensibilidade:

Controladora

Cenarioll
(50%)
(29.630)

Cenario |
(25%)
(14.815)

Cenario
provavel RS
5.634

Risco da
Companhia

Queda do dolar

Exposicao liquida

Consolidado

Cenario ll
(50%)
(71.564)

Cenario
provavel R$
13.609

Risco da
Companhia

Queda do doélar

Cenario | (25%)

Exposicéo liquida (35.782)
0 cendrio provavel considera a projecado do délar, conforme cotagao divulgada pelo BACEN, atra-
vés do Boletim Focus, de R$5,00/US$1,00, aplicada aos instrumentos financeiros com exposi¢do
ao cambio. Os cenarios Il e Ill consideram uma deterioragdo adicional do délar de 25% (R$3,75/
USS$1,00) e de 50% (R$2,50/US$1,00), respectivamente. Nossa andlise financeira considera o
cendrio provavel na avaliagao das possiveis mudangas na taxa de cambio e apresenta o referido
cendrio em atendimento a IFRS 7/CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Divulgagoes.

Gestao de risco de liquidez
A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Diretoria Financeira da
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Controladora

Companbhia, que elaborou um modelo apropriado de gestéo de risco de liquidez para o geren-

ciamento das necessidades de captacao e gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazo. 2019
O gerenciamento do risco de liquidez é feito através do monitoramento continuo dos fluxos Fornecedores | CMPréstimose Outros
Financiamentos Passivos

de caixa previstos e reais, da combinagao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos .
. ~ . o T . Inferior a um ano
financeiros e pela manutengao de relacionamento préximo com instituicdes financeiras, com

) oo N o o ' De 0 a 3 meses 39.601 55.067 6.965 101.633
frequente divulgacao de informagdes para suportar decisdes de crédito quando da necessidade 3 a6 meses 6771 17278 63152 87.201
de recursos de terceiros. 6 a 12 meses 3.314 31.277 98.680 133.271
Total 49.686 103.622 168.797 322.105

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos Superior a um ano
financeiros e os prazos de amortizagdo contratuais. Ta3anos 28.649 73.479 9.234 111.362
3ab5anos - 36.425 - 36.425

Controladora Maior que 5 anos - 50.034 946 50.980
2020 Total 28.649 159.938 10.180 198.767

Fornecedores | LMPréstimose Outros Total Total Geral 78.335 263.560 178.977 520.872
Financiamentos Passivos

Inferior a um ano X
Consolidado

De 0 a 3 meses 49.624 17.183 10.353 77160
3 a6 meses 21 18.159 29.615 47.795 2020
6 a 12 meses 43 40.807 162.210 203.060 Fornecedores E.mpré'stimos e Out|:os
Total 49.688 76.149 202.178 328.015 Financiamentos Passivos

Inferior a um ano
Superior aum ano De 0 a 3 meses 50.879 17.183 10.474 78.536
1a3anos 18 152.467 617 153.102 3 a6 meses 21 18.159 29.696 47.876
3ab5anos - 64.170 - 64.170 6 a 12 meses 43 40.807 162.210 203.060
Maior que 5 anos - 45.237 946 46.183 Total 50.943 76.149 202.380 329.472
Total 18 261.874 1.563 263.455

Superior a um ano
Total Geral 49.706 338.023 203.741 591.470 1a3anos 18 152.467 617 153.102
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Consolidado 30. INFORMAC()ES ADICIONAIS AS DEMONSTRACGES DOS FLUXOS DE CAIXA
2020
Fornecedores | LMPréstimose iz A tabela a seguir apresenta as informagdes adicionais sobre transagdes relacionadas a demons-
Financiamentos Passivos ~ Lo
tracdo dos fluxos de caixa:
3ab5anos - 64.170 - 64.170
Maior que 5 anos = 142.340 956 143.296 Controladora Consolidado
Total 18 358.977 1.573 360.568
2020 2019 2020 2019
Total Geral 50.961 435126 203.953 690.040  Capitalizagdo do custo de empréstimos nas 2171 1912 2171 1912

aquisi¢oes de imobilizado
489 - 489 -

- Aquisigdes do ativo imobilizado por doagédo
Consolidado Adiantamento para futuro aumento de e ) . )
2019 capital (NE 9) ' ’

Empréstimos e Outros
Fornecedores i X ) Total
Financiamentos Passivos

Inferior a um ano

DDl lneses E8.00¢ 20:067) Riaes 100583 31, APROVAGAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
3 a6 meses 6.771 17.278 63.152 87.201
6 a 12 meses 3.314 31.277 98.680 133.271

As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas para divulgagédo pela Administragédo
em 20 de abril de 2021.

Total 48.618 103.622 168.815 321.055

Superior a um ano

1a3anos 28.649 73.479 9.234 111.362
3ab5anos - 36.425 - 36.425
Maior que 5 anos = 125.010 956 125.966
Total 28.649 234.914 10.190 273.753

Total Geral 77.267 338.536 179.005 594.808
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OPINIAO

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Avibras Industria
aeroespacial S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demons-
tragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e finan-
ceira, individual e consolidada, da Avibras Industria aeroespacial S.A. em 31 de dezembro de
2020, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas na segéo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras indi-
viduais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador

e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

OUTROS ASSUNTOS - DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da
Companbhia, cuja apresentagdo nao é requerida as companhias fechadas foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financei-
ras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao
reconciliadas as demais demonstragdes financeiras e registros contdbeis, conforme aplicével,
e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra-
¢Oes do valor adicionado foram adequadamente preparadas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

OUTRAS INFORMAGOES QUE ACOMPANHAM AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS E O RELATORIO DOS AUDITORES

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
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Relatério da Administracédo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhe-
cimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Admi-
nistragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGAO E DA GOVERNANGA PELAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

A administracao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragcdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com respon-
sabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

RESPONSABILIDADES DOS AUDITORES PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decistes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissado ou representagdes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.
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+ Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.

+ Concluimos sobre a adequacgédo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagd@o a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas
a nao mais se manterem em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas repre-
sentam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada. Sao José dos Campos, 22 de abril de 2021

« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financei-

ras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre

as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire-

¢ao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinidao

de auditoria. KPMG Auditores Independentes

CRC 25P014428/0-6

Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais Moacyr Humberto Piacenti
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Contador CRC 1SP204757/0-9
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